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APRESENTACAO

INSTITUTO COMPARTILHAR - PROJETO ESPORTE EM AGAO

O Instituto Compartilhar foi criado em 2003 e iniciou suas atividades em 2005 coordenadas a partir
da cidade de Curitiba-PR, onde tem sede administrativa. Idealizado por seu diretor presidente
Bernardo Rocha de Rezende — o técnico Bernardinho —, foi uma forma dele retribuir a sociedade
tudo aquilo que o esporte lhe proporcionou. O Compartilhar foi inspirado no sucesso do projeto
Nucleos de Iniciacdo ao Voleibol no Paranda que existe desde 1997 oportunizando a pratica
esportiva de qualidade para criancas e adolescentes entre 9 e 15 anos.

O Programa Socioesportivo é a base das acdes do Instituto Compartilhar, que ofereceu em 2012
cerca de 3.800 vagas a criancas e adolescentes em quatro projetos, envolvendo nucleos de
iniciagdo em cinco estados brasileiros (PR, SP, RJ, RS e RN). Os projetos tém em comum a utilizacdo
da Metodologia Compartilhar de Iniciacdo ao Voleibol, as parcerias com os setores publico e
privado e o atendimento preferencial a estudantes de escolas publicas. Complementando as acbes
esportivas, o Compartilhar inovou e ampliou sua abrangéncia, criando um Programa Educacional
gue conta com projetos que trazem a tona temas relacionados a qualidade de vida e disseminacgdo
de conhecimento.

O projeto Esporte em Acdo caracteriza-se por ofertar além de aulas de voleibol outras modalidades
esportivas. Inaugurado em setembro de 2007, o Nucleo Forte do Leme — Rio/RJ foi a primeira
iniciativa do Instituto Compartilhar na cidade do Rio de Janeiro e contou com a parceria publica do
Exército Brasileiro, por meio do Centro de Estudos de Pessoal (CEP). Os parceiros privados do
Nucleo foram o Metro Rio com o Instituto Invepar (2007-2011) e a editora Sextante (2012). Contou
ainda com apoio do Instituto Dynamo para o processo de monitoramento e avaliacdo.

Em 2012, o projeto ofereceu 216 vagas em aulas de voleibol, volei de praia e capoeira nas
instalacbes do Forte do Leme para criangas e adolescentes entre 9 e 15 anos. Os alunos sdo
preferencialmente da Escola Municipal Santo Tomas de Aquino (EMSTA), localizada ao lado do
Forte, fortalecendo o vinculo com a escola formal que é um dos principais objetivos do Instituto
Compartilhar. A decisdo de realizar as atividades no Forte do Leme, local privilegiado no bairro, e
onde ja aconteciam as aulas de educacdo fisica da EMSTA, que ndo tem quadra esportiva, levou a
opcao de priorizar os alunos desta escola no EA Leme.

SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO COMPARTILHAR - SIMAC

Esta avaliacdo foi realizada a partir de demanda do Instituto Compartilhar (IC) para verificar o
impacto do projeto Esporte em Acdo, Nucleo Forte do Leme (EA Leme), sobre o comportamento
dos alunos, transcorridos 5 anos do inicio da sua implementagédo, em setembro de 2007.

O Ndcleo Forte do Leme foi piloto para a implantacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo
do Compartilhar (Simac) com foco no acompanhamento adequado de seus resultados e impactos e
na gestdo mais eficaz dos investimentos. Este sistema foi desenvolvido com consultoria da
Comunitas — especializada em acompanhamento de projetos sociais — e suporte financeiro do
Instituto Dynamo, que apoia também a realizacdao desta avaliacdo - entendida como a fase final
deste ciclo de elaboragao do Simac, como descrito abaixo.

Instituto Compartilhar — projeto Esporte em A¢do — Ndicleo Forte do Leme — Rio/RJ - Avaliagdo de Impacto — O Que Mudou? - 2013



! g
7y -~

Instituto
Compartithar’

Fases de Desenvolvimento do Simac no EA Leme:

1° Fase — Desenvolvimento e Implantagdo - 2007-2008: criacdo de marcos conceituais e

referenciais e das estratégias e instrumentais; monitoramento quantitativo feito pelo IC e

monitoramento qualitativo feito por consultoria externa com transferéncia da tecnologia

para a equipe IC; realizacdo de avaliagdo interna de processo e ajustes no Sistema.

2° Fase — Avalia¢ao de Resultados e Monitoramento continuado pelo IC — 2009-2011:

avaliacdo externa de resultados, com foco na questdo “comportamento dos alunos”;

monitoramento assumido integralmente pelo IC.

3? Fase (Final) — Avaliacdo de Impacto — 2012: avaliacdo externa de impacto sobre

mudancas de comportamento dos alunos.

Durante este periodo de elaboracdo e execucdo das etapas do Simac no EA Leme foi sendo
também aprimorado o Simac para o Instituto como um todo. Assim, foram definidos processos
internos e etapas de acompanhamento validas para todos os nucleos. As atividades de avaliacao
sdo definidas de acordo com necessidades identificadas, para cada caso.

As seguintes etapas de acompanhamento de projetos sdao adotadas pelo IC para todos os nucleos,
dentro do Simac:

Etapas permanentes:

12: Construcdo da Linha de Base no inicio de cada ano

22: Monitoramentos quantitativos mensais e qualitativos trimestrais periddicos

Etapas opcionais, conforme necessidades identificadas:

32: Avaliacdo de Resultados apds 3 anos

42: Avaliacdo de Impacto apds 5 anos

BASES METODOLOGICAS DA AVALIACAO DE IMPACTO

Para esta Avaliagdo de Impacto, partindo do conhecimento acumulado nesses cinco anos e
buscando aprofundar o olhar sobre as mudangas de comportamento dos alunos, foram realizadas
duas etapas distintas de levantamento de dados:

Levantamento de dados documentais: Sistema de Monitoramento e Avaliagao - SIMAC

Foi realizada extensa andlise dos documentos produzidos pelo Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo do Compartilhar (Simac). O acompanhamento, por meio de dados qualitativos e
quantitativos, realizado ao longo de todo o processo de realizagdo do EA Leme (2007-2012),
permitiu destacar, no decorrer do tempo, quais foram os principais marcos, desafios, conquistas e
também quais questdes persistiram para o projeto e para o IC nesse periodo. Esses achados
orientaram as etapas seguintes de escuta aos atores e analise de impacto.

Levantamento de campo: Estudo de Replicagao

Com o objetivo de acompanhar mudancas de comportamento nos alunos no projeto, na escola e
na familia, a partir das praticas esportivas e convivéncia nos ambientes do EA Leme, um novo
esforco de escuta aos atores nele envolvidos diretamente foi realizado. Teve como ponto de
partida a avaliacdo de resultados realizada em 2009 junto ao EA Leme e indicagbes do
monitoramento quantitativo e qualitativo em todo o periodo de implementacdo (2007-2012).

Com intuito de permitir a verificacdo de mudancas ao longo do tempo e comparacao dos achados,

optou-se por realizar um Estudo de Replicacdo. Esta técnica considera momentos distintos da
implementac¢do do projeto em que sao ouvidos os principais atores nele envolvidos diretamente e

Instituto Compartilhar — projeto Esporte em A¢do — Ndicleo Forte do Leme — Rio/RJ - Avaliagdo de Impacto — O Que Mudou? - 2013



! g
7y -~

lnstHuhz B

Compartilhar

Bernardinho

confrontadas suas percepc¢des sobre o aspecto que se quer observar, neste caso, as mudancgas e
impactos nos alunos.

Para este Estudo foram realizados grupos focais com alunos do EA Leme separados por tempo de
participacdo, com familiares de alunos, com a equipe pedagdgica da EMSTA e com a equipe do EA
Leme, além de grupos de comparagdo com alunos da EMSTA e familiares que nunca participaram
do projeto. Ao todo, 65 pessoas foram ouvidas em 8 grupos focais, 1 entrevista coletiva e 1
entrevista individual, realizados entre os dias 20 e 24 de outubro 2012.

Os roteiros para grupos focais incluiram questdes divididas em dois blocos que abordavam as
mudancas de comportamento dos alunos a partir do projeto — preferéncias, percepcdes de
aprendizados e mudancas e valores — e aspectos de gestdo relacionados diretamente a estrutura
institucional para promocdo e acompanhamento dessas mudancgas - metodologia e estrutura do
projeto, articulacdo com a escola e com as familias.

Algumas perguntas basicas orientaram a elaboracdo dessa Avaliacdo e a andlise dos seus
resultados - O que mudou em relagdo ao comportamento dos alunos? Os ganhos e dificuldades
identificados anteriormente persistem? O que se consolidou? Quais os caminhos e desafios
indicados para o futuro?

Para facilitar a organizacdo, este relatério foi dividido em trés partes — |. Panorama Histdrico; Il.
Andlise de Impacto; e lll. Recados e Questdes para o Futuro - que sintetizam os achados mais
relevantes para responder a essas questées centrais. As analises completas dos dados do Sistema
de Monitoramento e Avalia¢do e do Estudo de Replicacdo que serviram de base para este trabalho,
encontram-se em anexo para informagdes complementares.
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Nesta primeira parte serdo apresentados, resumidamente, os principais marcos do Esporte em
Acdo - Nucleo Forte do Leme, entre 2007 e 2012. Este resumo inicial se concentra nos pontos
focais que balizaram o trabalho aqui realizado, que informam sobre o contexto e as etapas de
desenvolvimento do EA Leme e que orientaram as escolhas metodoldgicas e configuraram as
hipdteses iniciais para a analise de impacto. Outros aspectos qualitativos, relativos a todo o
periodo de implementacdo do projeto, que se mostraram relevantes, estdo citados na Analise de
Impacto que compde a segunda parte deste relatoério.

Para recuperar a histéria do EA Leme foi realizada extensa analise de todos os documentos
produzidos pelo Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do Compartilhar - SIMAC, de 2007 a 2012.
Estdo ai incluidas as Linhas de Base - que delimitaram anualmente o escopo de atuagdo, objetivos e
metas do projeto; os relatdrios periddicos de monitoramento (bimestrais ou trimestrais) com
indicadores qualitativos e quantitativos - sendo que em 2012, em fungdo da realizagao desta
avaliagdo, ndo houve monitoramento qualitativo; e a Avaliagdo de Resultados, com foco na
mudanca de comportamento dos alunos, realizada em 2009, que serviu de base para o novo
estudo aqui realizado. Também foram considerados os documentos produzidos pelo Instituto
Compartilhar referentes a metodologia de iniciacdo esportiva e de formacgdo de valores de
cidadania. A analise completa e detalhada deste histdérico estad no Anexo I.

LINHA DO TEMPO

Estdo sistematizados na tabela a seguir os principais marcos institucionais da implementacdo do
Nucleo Forte do Leme, de elaboragdo da metodologia de iniciagdo ao voleibol com base em valores
de cidadania e do sistema de monitoramento e avaliacdo, ao longo do tempo. Esta linha do tempo
serve de referéncia para situar o desenvolvimento histérico do EA Leme e contextualizar as
percepcdes e achados reunidos neste trabalho.

MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Monitoramento: Primeira
experiéncia de monitoramento,
realizado apenas no projeto do
Parana, com metodologia
desenvolvida pela consultoria
IDECA —2005-2010.

1997-2006
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TENDENCIAS GERAIS - ASPECTOS QUANTITATIVOS RELEVANTES

Alguns indicadores e resultados quantitativos do EA Leme mostraram-se relevantes no contexto
dessa avaliacdo. Tratam-se de dados quantitativos, levantados e registrados periodicamente pelo
Instituto Compartilhar (IC), de setembro de 2007 a dezembro de 2012. Os dados abaixo foram
extraidos dos relatdrios de monitoramento quantitativo realizados pelo IC, consolidados por ano, e
revelam tendéncias gerais do interesse dos alunos no projeto - numero de alunos que
frequentaram as aulas em todas as categorias, tempo de permanéncia, taxas de ocupacdo de
vagas, frequéncia e evasao.

PRINCIPAIS INDICADORES QUANTITATIVOS DO EA LEME

e 499 alunos passaram pelo EA Leme de 2007 a 2012, 101 ainda frequentando no final do ano
letivo de 2012.

e 63% do total permaneceu por até 1 ano, 23% entre 1 e 3 anos e 13% por mais de 3 anos.
Considerando apenas os 272 alunos que entraram ha mais de 3 anos (matriculados até
2009), sobe para 24% o que permaneceram mais de 3 anos e cai para 21% e 54%,
respectivamente, os que ficaram de 1 a 3 anos e até 1 ano.

e Renovacgdo entre 40% e 55% do grupo de alunos a cada ano.

e Aumento da capacidade de atendimento (nimero de modalidades ofertadas, numero de
turmas e de vagas), inversamente proporcional a queda nas taxas de ocupagdo, apesar do
numero de alunos atendidos ter se estabilizado entre 110 e 130 alunos desde 2009. Para o
vélei, o impacto nas taxas é maior, pois passa de 80 vagas ofertadas em 2007 para 136 a
partir de 2009.

2007: 105 alunos em média = 88% das 120 vagas (meta 70%)
2012: 120 alunos em média = 55% das 216 vagas (meta 75%)

e Aumento da procura pela capoeira e vélei de praia a partir de 2010-2011. Capoeira estabiliza
em torno de 60% das vagas ocupadas enquanto vélei de praia dd um salto para mais 80% de
ocupagdo, apos abertura de turmas a tarde. No mesmo periodo, o vélei apresenta menor
interesse em especial nas categorias iniciais.

e Frequéncia relativamente estdvel em todo o periodo, préxima da meta de 70% (2007-2010) e
75% (2011-2012)

e Oscilagdo das taxas de evasdo entre 2% e 19%, com picos nos anos iniciais e primeiros
periodos do ano.

FONTE: SIMAC — Indicadores Quantitativos EA Leme - 2007-2012

Dados completos e observagdes no anexo |

As indicagBes de que numero expressivo dos alunos que passaram pelo EA Leme permaneceu
menos de 1 ano e que houve dificuldades persistentes para a ocupag¢do das vagas ofertadas foram
fundamentais para definicdes metodoldgicas desta Avaliagdo. Entre os grupos de atores
significativos ouvidos no Estudo de Replicagao, alunos foram separados conforme o tempo de
permanéncia, incluindo escuta aqueles que permaneceram menos tempo por ser grupo
numericamente significativo, mesmo apresentando probabilidade menor de impacto pelo projeto.
Também no roteiro dos grupos focais foram incluidas questdes sobre importancia, interesse e
aspectos valorizados do EA Leme.
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HIPOTESES INICIAIS — PRINCIPAIS INDICADORES QUALITATIVOS

O conjunto de informacgdes trazidas pelo sistema de monitoramento é muito consistente e revela
os pontos focais do desenvolvimento do projeto que embasaram todo o processo de levantamento
de campo realizado e configuraram o marco inicial de onde partiu a analise de impacto.
Paralelamente a isso, foram consideradas também as hipdteses que orientaram o Instituto
Compartilhar na implementagdo do EA Leme nesses cinco anos iniciais. Maior detalhamento dos
achados do sistema de monitoramento estdao no Anexo I.

HIPOTESES INICIAIS DO PROJETO — DEFINIDAS PELO IC

A prdtica esportiva com base em valores, provoca mudang¢as de comportamento nos alunos
nos diferentes ambientes (projeto, escola e familia) e contribui para melhoras no seu
desempenho escolar;

O envolvimento da equipe do projeto, da escola e da familia traz resultados positivos para a
efetivagdo e percepgdo de mudangas de comportamento dos alunos;

Sistema de Monitoramento e Avalia¢éo no EA Leme como piloto para melhoria dos processos
e gestdo do projeto e do Instituto Compartilhar com possibilidade de replica¢éo nos seus
outros projetos.

MARCO INICIAL PARA ANALISE DE IMPACTO — INDICAGOES DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DO
EA LEME

Sobre mudancas nos alunos:

O projeto tem provocado mudangas significativas nos alunos que também se mostram
interessados, felizes e satisfeitos.

Maiores mudangas nos alunos percebidas dentro do ambiente do projeto.

Acompanhamento e potencializagdo do processo de mudanc¢a dos alunos junto a escola e a
familia, ainda com limitagoes, apesar de bom relacionamento conquistado.

Impactos no desempenho escolar ainda fracamente percebidos associados as dificuldades
para levantamento de indicadores escolares dos alunos.

Sobre a gestdo:

Esforco sistemdtico realizado pelo IC para o aprimoramento técnico, metodoldgico e
processual. Resultados desses esfor¢os para mudangas de comportamento nos alunos, ainda
devem ser mais atentamente observados.

Abordagens de valores; relagdo com a escola e com as familias; orientagées disciplinares e de
comportamento para alunos percebidas como pontos de fragilidade para a equipe com
solicitagbes de maior orientagdo e apoio ao IC.

Captagdo e manutengdo de alunos novos como desafio persistente no EA Leme.

Dificuldades persistentes relativas ao uso compartilhado, manuteng¢do e limpeza dos espagos
de aulas no CEP - gindsio e churrasqueira - especialmente durante a reforma do gindsio em
2011. Oscilagées no relacionamento com o Exército/CEP a cada troca de comando, apesar de
sinalizagdo de continuidade e apoio.

Fonte: SIMAC — Indicadores Qualitativos EA Leme — 2007-2011
Dados completos e observa¢des no anexo |
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PARTE Il — ANALISE DE IMPACTO

A seguir, estdo sintetizados os pontos focais da Avaliacdo de Impacto a partir da confrontacao e
compara¢dao dos achados do sistema de monitoramento e hipdteses iniciais, da Avaliagao de
Resultados realizada em 2009 e da nova escuta aos atores por meio de Estudo de Replicacdo,
realizada dentro do escopo deste trabalho, em outubro de 2012, considerando os cinco anos de
implementag¢do do EA Leme, de 2007 a 2012.

Esses achados estdo organizados em dois blocos referentes, o primeiro aos impactos sobre
mudancas de comportamento dos alunos, objeto desta avaliacdo; e o segundo aos aspectos
relacionados a gestdo que configuram a estrutura institucional existente no EA Leme para
promocdo e percepcdo dessas mudancgas.

Para melhor entendimento, estdo separadas as percepg¢des consensuais, corroboradas por grande

parte dos atores ouvidos nesses varios momentos de escuta, das percepgdes ndo consensuais que,
apesar de apontadas por grupos especificos, mostraram-se relevantes no contexto desta Avaliacdo.

I = IMPACTOS SOBRE MUDANCAS DE COMPORTAMENTO DOS ALUNOS

PERCEPCOES CONSENSUAIS

1. PERCEPCOES FORTES DE MUDANGAS NOS ALUNOS, EM ESPECIAL ASSOCIADAS AOS VALORES
TRABALHADOS

Continuidade de percepgao forte, indicada no monitoramento, de que a participagdo no EA Leme
inaugura fase melhor na vida dos alunos — com atenc¢do aos cuidados pessoais, proatividade,
alegria e bem estar.

Observadas mudancgas nos alunos por todos os envolvidos, aumentando com a permanéncia,
também como ja vinha sendo indicado. Mudangas significativas em especial associadas aos
principais valores trabalhados - respeito, responsabilidade, cooperagdo, autonomia — e também
a sociabilidade, afetividade, autoestima e lideranga, projetos para o futuro e atencdo as regras
do projeto.

As novidades, observadas nesta avaliagdo, relativas a mudangas nos alunos, foram a percepgao
geral de apreensao e efetivagdo mais ampla de todos os valores trabalhados e também a énfase
em projetos de futuro que vao desde a profissionalizagao em volei até tornar-se um profissional
ético, a exemplo dos instrutores do EA Leme.

Em relagao a avaliagao de resultados de 2009, também foi dada maior énfase a aprendizados
levados para ambientes externos pelo conjunto dos atores. A equipe do EA Leme, no entanto,
reitera desconforto para afirmar mudangas nesta dire¢ao, afirmando nao possuir instrumentos
para aferigao.

“A gente aprende a lidar com as opinides, responsabilidade, autonomia, essas coisas e vai
aprendendo, a seguir as regras, ter atitude. Ajudar os amigos que tém dificuldade, cuidar dos
equipamentos e do lugar, ajudar o professor. Ajuda a melhorar a autoestima”. (aluno ativo com
menos de trés anos no projeto)

“Mais responsdvel, mais determinada, espirito de lideranga, sempre teve, ja era assim e ficou mais.
Cidadania, respeito pelos colegas, coopera¢do com o0s outros nos torneios, solidariedade”.
(responsdvel de aluno ativo)

Instituto Compartilhar — projeto Esporte em A¢do — Ndicleo Forte do Leme — Rio/RJ - Avaliagdo de Impacto — O Que Mudou? - 2013
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2. MUDANCAS OBSERVADAS ENGLOBAM FORTEMENTE ASPECTOS AFETIVOS E SUBIJETIVOS,
ALEM DOS ASPECTOS TANGIVEIS E DE COMPORTAMENTO.

Foram enfatizados pela maioria dos atores ouvidos, mas especialmente por alunos, aspectos
afetivos e subjetivos de mudanga.

A perda da timidez apareceu em muitas falas, repetindo percepgdes da avaliacdo realizada em
2009, e sintetiza essas mudancgas: aceitagao de si, melhores relacionamentos, disposicao para
aprender sem medo de errar, acreditar que pode superar seus limites e dificuldades, percep¢ao
do outro como igual com habilidades e dificuldades.
“Mudanga na personalidade, no modo de ver a vida, novos objetivos, sair do mundinho deles” “Ele
(vélei) entra na vida dos alunos como esporte que eles gostam de fazer e ele vai sair como algo
diferente que ele ndo esperava. Talvez ele ndo saiba nem expressar, uma importédncia que é
implicita, talvez ndo tenha a identificagéo disso”. (equipe do EA Leme, sobre importdncia do projeto)

“Quem era mais timido se soltou, quem era muito solto aprendeu a se controlar”...“Eu néGo percebia
algumas coisas em mim... é mais fdcil perceber nos outros. Percebo que os colegas estdo diferentes.
Mas teve agora uma avaliagdo de valores que eu vi que fazia coisas que eu nem percebia, como
ficava estressado durante o jogo”. (aluno ativo hd mais de trés anos no projeto)

3. COERENCIA E CONTINUIDADE DAS PERCEPCOES DOS ATORES SOBRE ASPECTOS DE MUDANGA
OBSERVADOS NOS ALUNOS AO LONGO DO TEMPO

Principais aspectos de mudanga dos alunos repetidos na fala dos atores, ao longo do tempo e
nos diversos momentos de escuta (monitoramento, avaliagdao de resultados 2009, estudo de
replicagdo 2012) demonstrando coeréncia e consisténcia e continuidade das mudangas:

— Falas dos Alunos: maior responsabilidade e respeito, relagdes pessoais melhores e
superagao da timidez

— Falas dos Responsaveis: maior atengdo e autonomia, ado¢ao de valores e
relacionamentos melhores, em especial na familia

— Falas da Equipe da EMSTA: maior respeito, responsabilidade, afetividade, interesse e
lideranga

— Falas da Equipe do EA Leme: atengao as regras do projeto e adesdo a valores

4. MELHORAS QUALITATIVAS NO COMPORTAMENTO DOS ALUNOS NA ESCOLA, MAS AINDA SAO
FRAGEIS AS OBSERVAGOES SOBRE INFLUENCIAS NO DESEMPENHO ESCOLAR

Indicadas algumas melhoras qualitativas nos relacionamentos, participagao e interesse na escola
dos alunos do EA Leme - iniciativa, atengdo, interesse por aprender coisas novas, nao ter
vergonha de perguntar, participagdo em atividades extracurriculares, saber ouvir e respeitar o
outro, maior didlogo e respeito com professores/direcdo.

Observagées de melhoras no desempenho escolar e ampliagdo do habito de leitura (em
decorréncia da iniciativa de incentivo a leitura Equipe do Livro) foram citadas, mas de forma
menos significativas. Alunos ja vinham indicando nos monitoramentos perceber melhoras
pessoais também no desempenho escolar, mas sem uma qualificagdo consistente dessa melhora
em termos de indicadores de desempenho.

Persistem dificuldades para acompanhamento dos indicadores de desempenho escolar e de
mudangas de comportamento dos alunos na escola de forma sistematica. Indicada pelas equipes
do projeto e da escola a necessidade de instrumentos especificos e também de maior
aproximagao institucional e das equipes para efetivar este acompanhamento. Fornecimento dos
indicadores de desempenho escolar dos alunos pela EMSTA aparece como entrave.
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“Sdo criangas assiduas, mais dindmicas, que sabem contestar, sabem ser criticas”. “Ficam mais

afetuosos. Deixam de te enxergar como o superior. Aproxima o contato. A hierarquia continua. O

aluno fica mais a vontade para falar com vocé. Alunos do projeto dialogam, nGo tém medo de
propor. Tém capacidade de argumentagdo respeitosa”. (direcdo EMSTA)

“A gente sabe que os alunos melhoraram no aprendizado e no conhecimento. Mas a gente ndo
consegquiu medir”. (diregdo da EMSTA)

“O projeto deixava a gente mais ativo tanto pra atividades Id quanto pra escola”. (aluno inativo com
menos de 1 ano no projeto)

“Sdo mais educados 100 vezes (os alunos do EA Leme), os que ndo sGo do projeto sGo mais
agressivos”. (responsdvel de aluno ativo)

5. CENTRALIDADE DOS VALORES PARA TODOS OS ATORES — IMPORTANCIA, APRENDIZADO,
INTERNALIZAGAO, APLICACAO E MUDANGAS ASSOCIADAS A TODOS OS VALORES
TRABALHADOS

O foco em valores mostrou-se um elemento central e positivo para o conjunto dos atores
ouvidos nesta avaliagao.

Ha fortes percepgdes da apreensdo dos valores e mudangas nos alunos associadas a todos os
valores trabalhados, inclusive em ambientes externos ao projeto.

Mantida maior énfase nos valores respeito e responsabilidade, observada nos monitoramentos e
avaliagao de 2009, mas com fortes referéncias também aos outros valores enfatizados pelo IC —
cooperagdo, autonomia, autoestima e superagdo - mesmo quando nio nominalmente citados.
Nas respostas, observou-se maior sensibilidade aos aspectos relacionais — olhar o outro.

Alunos com maior tempo de permanéncia no projeto e maior maturidade demonstraram postura
mais ativa de manutengao dos valores frente a situagcdes em que eles nao estao presentes.

e Nos monitoramentos, foi enfatizado o trabalho com valores como o diferencial do projeto e
ponto focal para a coordenagdo do EA Leme com percep¢Ges de mudancgas progressivas nos
alunos relativas a efetivagdo dos valores trabalhados. Nesta nova consulta, a novidade esta na
centralidade atribuida aos valores por todos os atores e também na apreensdo, efetivacdo e
mudancas associadas a todos os valores, de forma mais ampla.

e Segundo registros do monitoramento também, a abordagem de valores foi sendo estruturada
progressivamente pela prépria equipe. Ndo foram, no entanto, observadas mudangas
qualitativas na efetivacdo de valores para os alunos apds novas elabora¢des metodoldgicas
propostas pelo IC.

“O bom do projeto é que ndo ensina sé o vélei, mas a respeitar o proximo, os valores, cooperagdo,
ajudar uns aos outros” (aluno ativo hd mais de trés anos no projeto).

“Vou repetir tudo o que eu disse em 2009. A importdncia é que é um projeto que ndo usa s6 o
sucesso esportivo, tem o trabalho de valores que reforca o trabalho da escola. A gente tem essa
sintonia muito afinada”. (diregdo da EMSTA)

“Quando vejo algo que ndo concordo e que vi no vélei, eu tento passar o que eu sei para os outros”,
“Mantenho os valores mesmo nas situagées do meu dia-a-dia em que ndo estdo”. (alunos inativos
com mais de trés anos no projeto, sobre como reagem quando na vida vocé deparam com situagées
em que os valores trabalhados ndo estdo presentes)
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6. EQUIPE VALORIZADA COMO UM ATIVO CENTRAL DO EA LEME E POTENCIALIZADOR DE
MUDANCAS

Equipe do EA Leme (coordenadoras e instrutores) foi apontada por todos os grupos como um
ativo fundamental, diretamente relacionado a adesdo e mudancgas nos alunos. Professores sdo
considerados exemplos para os alunos, como profissionais e cidadaos.

Qualificada por sua postura profissional e seu relacionamento com os alunos - conjugar
brincadeira e seriedade, dedicagdo, exemplo, trabalho por amor, carinho, amizade, respeito,
paciéncia, ajuda, acolhimento, apoio em situagdes pessoais. Percebida como diferentes dos
professores da escola.

Relacionamentos positivos e afetuosos com equipe e colegas e formagao de grupo ja apareciam
como um atrativo e diferencial do EA Leme nos monitoramentos. Da mesma forma, excelente
relacionamento e a postura profissional da equipe, ja havia sido salientada na avaliagdo de 2009,
mas com menor énfase.

“O jeito do professor ensinar, se os professores (da escola) tivessem o mesmo jeito de ensinar que
vem daqui a gente aprendia muito mais. SGo mais alegres, sabem falar diferente, é outro clima”.
(aluno ativo hd mais de trés anos no projeto)

“Se eu seguir um caminho bom, um exemplo ético, ser uma boa pessoa, se eu me esforcar, posso ser
como eles (instrutores do projeto) ndo s6 um bom profissional, mas uma pessoa boa, com principios
éticos”. (aluno inativo hd mais de trés anos)

7. CONJUNTO DAS OFERTAS DO PROJETO, QUE VAO ALEM DO APRENDIZADO DO ESPORTE,
CONSTRIBUEM DECISIVAMENTE PARA A PARTICIPACAO E A MOBILIZACAO DOS ALUNOS PARA
MUDANCAS

Todas as ofertas envolvidas na sua realizagdo, além do aprendizado do esporte, foram indicadas
como aspectos muito importantes e positivos do EA Leme:

— Socializagao e relacionamentos dentro e a partir do projeto

— Metodologia, estrutura e organizagao do EA Leme

— Outras ofertas — eventos, passeios, espaco do Forte do Leme e outros aprendizados
(leitura, DST, meio ambiente, reciclagem, etc.)

— Relagdes positivas mantidas com a escola e as familias com conquista de confianga e
credibilidade

Apesar de muito valorizados, a pratica e o aprendizado do esporte ndo ganham maior importancia
do que esses outros aspectos para mobilizagdao dos alunos.
PERCEPCOES NAO CONCENSUAIS

8. MUDANCAS PERCEBIDAS DENTRO DO CONTEXTO MAIS AMPLO DE VIDA DOS ALUNOS E DE
SEUS PROCESSOS SUBJETIVOS, RELATIVIZANDO A INFLUENCIA EXCLUSIVA DO PROJETO

Alguns depoimentos relativizaram a influéncia exclusiva do projeto e apontaram a existéncia de
outros aspectos que podem ter favorecido as mudangas observadas nos alunos. Vale observar
que colocagoes neste sentido, em que a influéncia do trabalho realizado no EA Leme é inserido
dentro do contexto mais amplo de vida dos alunos e de seus processos subjetivos, indicam
maturidade das reflexdes sobre esse tema pelos envolvidos.
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Em comentarios pontuais, pais e responsaveis, membros das equipes pedagdgicas do EA Leme e
da EMSTA e alunos da escola destacaram:

— Ha diversos fatores associados atuando conjuntamente, nao sendo possivel isolar a
influéncia do projeto para as mudancas observadas nos alunos.

— Um perfil especifico de alunos e familias com maior permeabilidade as mudangas
propostas tem sido atraido pelo EA Leme tornando-se um fator facilitador. Um grupo
menor quantitativamente, mas com caracteristicas especiais e maiores resisténcias
iniciais, tem apresentado maiores mudancas relativas com a permanéncia. Um
exemplo repetido foram os alunos que participaram do turno estendido (ver Linha
do Tempo 2010, pg.8)

— Algumas mudangas implicitas devem tornar-se mais claras apenas com o
amadurecimento dos alunos, ou seja, apds o seu desligamento do projeto. O
comportamento e fala do grupo de alunos inativos, com mais de trés anos no EA
Leme, corroborou esta ideia.

Semelhangas entre as mudangas pessoais percebidas, em periodo recente, pelos alunos que
participaram e nao participaram do EA Leme indicam processos de transformacao tipicos da idade.

Foi também ressaltada a complexidade do processo de mudanga pessoal. Houve observagdes de que
sao mantidos, em algum nivel, comportamentos considerados inadequados dentro do projeto e que
os alunos apresentam dificuldades para a manutencdo das mudangas nos ambientes externos
(especialmente na escola) e apds o seu desligamento devido as diversas influéncias a que estdo
sujeitos. Para a equipe da escola, por exemplo, as mudangas seriam potencializadas com a presenca
de grande nimero de alunos da escola no EA Leme.

9.

“Tem um grupo que entrou que era dificil e se enquadrou e melhorou. Mas também tem o grupo
que se interessou e jd era legal com uma familia que acompanha, estimula. As criangas que nGo tem
melhora sGo as que saem. Que a gente acha que se permanecesse teria uma melhora significativa.
Mas ndo é escolha nossa”. (dire¢éo da EMSTA)

“Me parece que hd uma facilidade dos alunos que tem facilidade com esses valores de assimilar e se
adaptarem enquanto outros ndo se adaptam”. (equipe pedagdgica da EMSTA)

“Eles (os alunos do projeto) sdo mais calmos, mas jé eram calmos” (aluno que nunca frequentou o
projeto).
“Ha participantes que dentro do projeto sdo de uma maneira e Id fora sdo de outra”. (aluno ativo ha

mais de trés anos no projeto)

“Haveria mudangas se houvesse um grande numero de criangas nesse projeto, mesmo se tivesse
uma grande mudan¢a mas ele chega aqui ele encontra outros...precisamos de muitas criangas
envolvidas no projeto, mas ndo percebemos, ndo da”. (equipe pedagdgica da EMSTA)

INSEGURANCA DAS EQUIPES PEDAGOGICAS DO EA LEME E DA ESCOLA (EMSTA) PARA
AFIRMAR MELHORAS GLOBAIS NOS ALUNOS ALEGANDO FALTA DE INSTRUMENTOS E
PROCEDIMENTOS SISTEMATIZADOS DE ACOMPANHAMENTO INDIVIDUAL COM FOCO NAS
MUDANCAS

A equipe do EA Leme enfatizou as mudangas nos alunos ocorridas dentro do ambiente do
projeto alegando, no entanto, auséncia de praticas sistematizadas de acompanhamento das
mudangas de cada aluno individualmente.

Ja a equipe da EMSTA afirmou nao ser capaz de afirmar mudangas por ndo ter realizado
acompanhamento especifico dos alunos participantes ao longo do tempo. Apontaram, no
entanto, melhoras pontuais em alguns alunos, citaram uma aluna com mudang¢a exemplar e
exaltaram a existéncia no projeto de ambiente favoravel a mudangas — carinho, normas,
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metodologia, compromisso, disciplina. A direcdo da escola, que tem sido interlocutora
permanente do EA Leme, no entanto, afirmou com firmeza observar mudang¢as nos alunos
participantes.

Esforcos nesse sentido ja vem sendo realizados pelo IC. A Avaliacdo de Valores, realizada de
forma participativa no EA Leme em 2012, para além dos objetivos iniciais de verificacao e
registro do aprendizado de valores individualmente por cada aluno, revelou-se um importante
instrumento de auto percepgdo e aprendizado para os alunos.

II-ESTRUTURA INSTITUCIONAL PARA MUDANCA

PERCEPCOES CONSENSUAIS

1. RELACIONAMENTOS POSITIVOS E DE COLABORACAO ENTRE TODOS OS ENVOLVIDOS E
GRANDE SATISFACAO COM A FORMA DE ESTRUTURACAO E ATUACAO DO EA LEME

Manifesta¢oes de grande satisfacio com a forma de estrutura¢do e atua¢do do EA Leme como
esta, especialmente por alunos e responsaveis.

Comparacao espontanea do EA Leme com a escola e outros projetos da regido, com valorizagao
do EA Leme. Para a equipe da EMSTA ha diferengas marcantes relativas a forma de trabalho e
relacio com a escola em contraposicao a outros projetos. Quando comparado com a escola
aparecem outras nuances - relagao e envolvimento dos professores, método de ensino, prazer
dos alunos nas atividades.

Monitoramento ja vinha mostrando a existéncia de ambiente muito positivo e de colaboragao
entre todos os envolvidos e, também, a postura proativa do IC para solugdo de problemas e
dificuldades identificadas e o comprometimento da equipe com a qualidade do atendimento aos
alunos.

Relacionamento com parceiros - CEP/Exército, Metro e Instituto Dynamo - também se manteve
positivo durante todo o periodo de implementacio mas com pontos de atengdo no
relacionamento com o CEP e interrupgdo do apoio do Metr6Rio por redirecionamento dos seus
investimentos sociais, segundo dados do monitoramento.

— Com o CEP s3o persistentes o pouco envolvimento e oscilagdes no relacionamento a cada troca
de comando exigindo novos esforcos de aproximagdo e solucdo de conflitos; dificuldades
relativas a manutencdo, limpeza e uso compartilhado dos espagos do ginasio e churrasqueira,
onde sdo realizadas as aulas, e relacionamento cotidiano com recrutas; e falta de sinalizacdo
para ampliacdo da infraestrutura disponivel ao projeto (outros espacos, dias ou horarios).

“A organizagdo e credibilidade, tranquilidade que o projeto passa, sei que ele estd seguro e
saudadvel, naquele hordrio ele estd no projeto e estd bem Id”. (responsdvel ativo)

2. RECONHECIMENTO DOS ESFORGOS SISTEMATICOS DE APRIMORAMENTO POR PARTE DO IC,
MESMO COM QUESTOES E DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS

Equipe reconhece o processo de amadurecimento institucional do IC com suas etapas e
estruturagdo progressiva. Esforgos sistematicos do instituto com foco no aprimoramento dos
procedimentos técnicos, metodoloégicos e administrativos ja vinham sendo salientados ao longo
do monitoramento com avaliag6es sempre positivas dos resultados alcan¢ados.
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Foi reforcada a aprovagao das estruturagées da metodologia propostas pelo IC, em especial nos
cadernos de planejamento — objetividade, exercicios prontos e espago para adaptacao, facilidade

de planejamento para o professor.

Mas no EA Leme, que tem sido piloto no processo de aprimoramento metodoldgico e apresenta
equipe com alto grau de qualificagdo, comprometimento e alinhamento com as propostas do IC,
sdo menos significativas as mudangas qualitativas percebidas a partir dessas estruturagoes,
especialmente para os alunos na execugao das aulas. A adaptagdo da metodologia e a criagao de
condigbes adequadas a capoeira e volei de praia dentro do EA Leme apresentam-se como
questoes desde a implantacao do nucleo e ainda sdo desafios. Mas ja houve esforgos de
aproximag¢ao com as novas propostas metodoldgicas do IC, por parte da equipe, para abordagem
de valores, estrutura e dinamica de aula.

Com foco no aprimoramento dos processos, a equipe indicou ainda a importancia do
desenvolvimento de uma metodologia especifica para a abordagem de valores integrada a
estrutura de aula, dando seguimento ao esforgo inicial realizado em 2012; e a necessidade de
adaptacao das estruturas e propostas do IC, vdlidas para todos os nticleos, a realidade e
necessidades especificas do EA Leme.

Durante o periodo de implementacdo do EA Leme, foram registradas no monitoramento,
repetidas vezes, solicitacdoes da equipe de maior apoio e direcionamento do IC para: abordagens
de valores; relagdao com a escola e com as familias; percepcoes de mudangas nos alunos fora do
ambiente do projeto; e orientag¢6es disciplinares e de comportamento dos alunos mais dificeis.

“Vivemos com uma estrutura pronta vinda de Curitiba que funciona Id, mas néo funciona aqui”.
(equipe EA Leme)

3. LIMITACOES PERSISTENTES PARA OCUPACAO DAS VAGAS E TAMBEM PARA ATRACAO E
MANUTENCAO DE ALUNOS COM MAIORES DIFICULDADES DISCIPLINARES E DE ADAPTACAO

Constatada pela equipe dificuldade para acolher aqueles alunos que apresentam maiores
questoes de disciplina e adaptacdo ou uma maior dificuldade em permanecer integrados.
Indicada necessidade de rever forma de trabalho com atengdo a evasao de alunos e a criagao de
estratégias novas para atracao e reten¢ao de alunos dentro desse perfil.

LimitagGes relativas a atragao, manutencao e questdes disciplinares de alunos considerados mais
dificeis ja vinham sendo levantadas pela equipe, conforme indicacbes anteriores do
monitoramento. A novidade é a centralidade que esta questdo ganha no momento em que o
projeto ganha maior maturidade metodoldgica.

Dificuldades persistentes para ocupacao das vagas ja vinham sendo sinalizadas desde o inicio da
implementagdao do EA Leme assim como oscilagbes na frequéncia que tendeu a se estabilizar
com a adesao dos alunos e formagao de grupo.

e Monitoramento indicou que foram realizados esforgos sistematicos para divulgacdo do projeto
junto aos alunos da (EMSTA) com pequeno envolvimento da escola e responsaveis. No
entanto, ndo foi realizada aproximacdo e estudo do perfil da comunidade e de viabilidade do
projeto; a abertura de inscrigbes para outras escolas (publicas e privadas) ndo provocou o
aumento de demanda esperado; e a concorréncia de muitos projetos na regido restringem a
demanda.

Houve falas repetidas de que o turno estendido (ver Linha do Tempo 2010, pg. 8) apresentou
resultados positivos e contribuiu para melhora geral dos indicadores. Mas o monitoramento
lembra que questdes relativas a parcerias e atuagao dentro da escola e a sobrecarga da equipe
de voluntarios envolvida levaram a descontinuidade.
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“O meu desafio é ndo perder as criangas que realmente precisam, como é um projeto social essa
crianga que estd aqui precisa disso, perdemos os mais problemdticos” “Sdo dois tipos: os que jd
estdo gostam da estrutura. Os que entram néo gostam da disciplina. Acho que a gente perde alguns
alunos por isso. Ndo conseguimos reter” “O turno estendido conquistou, mas a gente tem que ter a
autonomia para isso, pois o projeto ndo tem esse foco, é o esporte, acho que precisamos de outros
recursos”. (equipe EA Leme)

4. DESEJOS DE AMPLIAGAO DO PROJETO POR TODOS OS ENVOLVIDOS

Sugestoes de aprimoramento, de uma forma geral, envolvem a ampliacdo do escopo de atuagao
e atividades do EA Leme:

— Ampliagdo do limite etario, do tempo de permanéncia semanal dos alunos e das
modalidades esportivas oferecidas (alunos e familiares);

— Inclusdo de passeios no escopo do projeto com rubrica orgamentdria e integragdo
com outros ntcleos do IC no Rio de Janeiro (equipe EA Leme);

— Maior aproximag¢do com a comunidade (EMSTA).

e Nos monitoramentos também foram sendo sugeridas ampliacbes no projeto. Além dessas,
foram solicitadas pela equipe repetidas vezes apoio de assistente social / psicdlogo para
atuagdo com alunos e familiares e solugdes de continuidade para egressos.

“Seria bom estar mais integrados com os nucleos do Rio, até para provocar os nossos alunos,
comparagdo”. “Estamos nos sentindo excluidos, os ntcleos ndo interagem com a gente”. (equipe EA
Leme)

5. APESAR DO BOM RELACIONAMENTO CONQUISTADO E EXPECTATIVAS DE MAIOR
ENVOLVIMENTO  PROJETO-ESCOLA,  PERSISTEM  DIFICULDADES JA  IDENTIFICADAS
ANTERIORMENTE PARA ATUACAO COM A ESCOLA

Bom relacionamento e respeito conquistado com a EMSTA e expectativa geral de maior
envolvimento projeto-escola, com beneficios esperados para os alunos e para o ambiente
escolar.

No entanto, foi apontada pequena agdo conjunta efetiva até o momento e percepgao pela
equipe pedagogica da EMSTA de diminuigcdo da presencga do projeto na escola em 2012.

O monitoramento ja vinha indicando estreitamento gradativo do relacionamento com a escola e
predisposicao para a integra¢ao. E também que uma maior ou menor proximidade e realizagdo
de agbes conjuntas tem dependido muito de iniciativas do EA Leme e sdo fortemente
influenciadas por dinamicas internas e limitagdes institucionais da EMSTA. Nesta nova consulta,
foi ressaltado o pouco contato entre as equipes e auséncia de proatividade da escola, apesar de
manifestagoes de postura colaborativa.

Também refor¢cando percepgoes do monitoramento, foi apontada pela equipe do EA Leme a falta
de orientacdo do IC sobre aproximacado e relacionamento com a escola - duvidas sobre suas
formas e objetivos e de como levantar e tratar os indicadores escolares de desempenho e
frequéncia.

Para o acompanhamento dos alunos, foi sugerida pela EMSTA a sistematizagdo e inclusdo no
calendario escolar dos encontros entre escola e projeto e a apresentagao da listagem dos alunos
para os professores (ja sugerida anteriormente).

“Ndo temos encontros sistematizados. As vezes elas precisam de uma informa¢do que o nosso
sistema ndo fornece. Se a gente fizesse isso sistematicamente, uma vez por ano, talvez em janeiro
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que a escola estd tranquila, poderiamos ter um momento para isso e verificar o acompanhamento e

rendimento escolar de cada um*”. “O envolvimento dos professores é mais complicado. Posso definir

um momento que eu reuna o acompanhamento dos alunos com os professores e eu compilo para

levar ao projeto. O projeto faz tdo bem aos alunos e seria muito deselegante negarmos”. (dire¢do da
EMSTA)

“Acompanho o projeto desde o inicio, eles se engajavam legal, mas esse ano senti muita falta, nGo
sei o que aconteceu, pois os alunos foram saindo”. (equipe pedagdgica da EMSTA)

“Recebiamos uma listagem antes, a escola tem, mas nds ndo. Entdo é falta de comunicagdo,
precisariamos saber quem estd no projeto para acompanhar, seria interessante”. (equipe
pedagdgica da EMSTA)

“E parte da missdo do instituto ajudar na escola. Eu jd questionei vdrias vezes esse sentido de como
vamos fazer isso, entdo esse café da manhd jd é uma ag¢do na escola, a festa junina, mas néo tem
definido por parte do Instituto como vamos trabalhar com a escola. Os pais das crian¢as que
precisam ndo vdo as reuniées”. (equipe EA Leme)

6. CONQUISTADAS CONFIANGA E CREDIBILIDADE DAS FAMILIAS, MAS AINDA COM PARTICIPAGAO
EFETIVA DE PEQUENO NUMERO DE FAMILIARES E DIFICULDADES PERSISTENTES PARA ESSE
RELACIONAMENTO

Todos os atores ouvidos apontaram a importancia da participa¢ao das familias. Esfor¢cos de
aproximagao foram realizados com resultados notaveis com o aumento gradativo da
participacdo, reconhecimento e confianca dos responsaveis, mas de um grupo relativamente
pequeno.

Ha expectativa de maior proximidade com a continuidade das agdes reunindo alunos, equipe e
responsdveis (ex. café da manhd). Familiares, no entanto, ainda nao foram acionados para
colaborar com as percepg¢oes de mudanga dos alunos fora do ambiente do projeto.

Persistem dificuldades ja apontadas anteriormente nos monitoramentos, mas ainda sem agao
para solugdo:

— Pequeno numero de familiares envolvido efetivamente

— Sem agoes especificas voltadas para as familias, fora eventos.

— Dificuldade da equipe para atuar com as familias e solicitacdes de maior orientagdo e
apoio ao IC
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PARTE Ill - RECADOS E QUESTOES PARA O FUTURO

A partir da analise de impacto realizada alguns aspectos referentes ao desenvolvimento do EA
Leme mostraram-se relevantes. Estdo elencados abaixo os principais recados e questdes chave
para subsidiar o IC no processo de reflexao e tomada de decisdo para o aprimoramento da atuagao
do nucleo e do instituto.

MUDANCAS NOS ALUNOS

Ha percepgoes de mudangas fortes e positivas nos alunos dentro e fora do ambiente do projeto.
No entanto, ha ainda inseguranga com os recursos existentes para acompanhar e afirmar
mudangas.

e Como se apropriar melhor dos recursos de acompanhamento existentes para afirmar
mudangas nos alunos? — ex. monitoramento, contatos, reunides e eventos com familiares,
observagodes de aula, etc.

e De que forma aprimorar instrumentos de acompanhamento e registro de mudangas nos
alunos, evitando a burocratiza¢Go?

e Que estratégias utilizar para incentivar a auto percep¢do e o envolvimento com o processo de
mudanca dos vdrios atores envolvidos no projeto em processos participativos? — ex: avalia¢Go
de valores realizada com os alunos.

TRABALHO DE VALORES

Centralidade adquirida pelo trabalho de valores no EA Leme com apreensdo, efetivacdo e
mudangas nos alunos associadas a todos os valores enfatizados. As abordagens e atividades de
valores foram desenvolvidas e implementadas pela equipe do EA Leme com esforgos iniciais de
sistematizacao pelo IC apenas em 2012.

e De que forma aproveitar a experiéncia desenvolvida no EA Leme para a sistematizagcdo
pretendida pelo IC?

ESFORCOS DE APERFEICOAMENTO

Instituto Compartilhar tem promovido esforgos continuos e sistematicos de aperfeicoamento da
metodologia, padronizagdo de procedimentos e praticas e capacitagdo da equipe com resultados
consistentes.

O Ntcleo Forte do Leme tem sido piloto também no processo de aprimoramento continuo do IC.

e Como verificar a efetividade das mudangas propostas para o conjunto do IC, incluindo nucleos e
equipes mais ou menos estruturados e alinhados as suas propostas?

e Como aproveitar as experiéncias bem sucedidas dos ntcleos nesse processo?

e Qual o papel especifico do EA Leme para o IC? Deve ser considerada uma base experimental?

e De que forma dar segmento aos esfor¢cos de estruturagdo sem reduzir os espagos de
criatividade e proposi¢do das equipes de cada nucleo e a possibilidade de adaptagdo as suas
necessidades particulares?
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ENVOLVIMENTO DOS ATORES NO PROJETO

Alto grau de comprometimento, adesao e reconhecimento dos atores envolvidos diretamente no
projeto — equipe, alunos, ex-alunos, familiares, escola - os tornam importantes ativos do Esporte
em Ag¢do, mas que ainda ndo tem sido chamados a colaborar efetivamente com o EA Leme.

e De que forma acionar esses potentes ativos para atuar e apoiar dreas de fragilidade do projeto
como divulgagdo, mobilizacdo e relacionamento envolvendo escola, familias e comunidade?

OCUPAGAO DE VAGAS E DIVULGAGAO

Dificuldades persistentes para ocupa¢ao de vagas, com atendimento abaixo da capacidade
instalada.

Vdrias estratégias tentadas com ampliacao da demanda abaixo do esperado. Persistem limites
no processo de divulgagdo e envolvimento da escola, familias e comunidade.

e De que forma ajustar demanda e oferta? Deve-se investir em novas estratégias para ampliar a
demanda ou ajustar as ofertas do EA Leme a procura que jé vem sendo observada?

e No caso de investimentos para ampliacdo da demanda, quais novos recursos de divulgagéo
utilizar, enfatizando os diferenciais do projeto?

e Como envolver e atrair familiares e comunidade? Que estratégias e atores podem ser
acionados para auxiliar nesta aproximag¢do (ex: envolvimento de ex-alunos e familiares,
liderangas comunitdrias, estudo local pelos alunos, demonstracées na comunidade)?

FOCO DO ATENDIMENTO

Equipe aponta dificuldades de acesso, captacdo, manutencdo de alunos com maiores
dificuldades de adaptacgdo e disciplina, que consideram ser os que “mais precisam” do projeto
dentro do universo de alunos da escola.

e Deve-se ampliar a discussGo sobre o foco da atuag¢do do IC? Além de ofertar formagdo
esportiva de qualidade a alunos de escolas publicas é inteng¢éo do IC atuar de forma inclusiva
por meio do esporte? O foco em determinado perfil de publico é relevante, tratando-se de um
projeto social?

e Na prdtica cotidiana, hd espagos para flexibilizagdo de regras e exigéncias disciplinares e
comportamentais no caminho de uma inclusGo mais ampla? Que efeitos essa flexibilizagdo
pode trazer para o projeto como um todo?

e Como preparar e apoiar a equipe para lidar com diferentes perfis de alunos e familias e com as
situagbes que a sua inclusGo no conjunto do projeto podem gerar? - ex: grupos de estudo,
supervisdo, capacitacGo especifica para o tema ou inclusGo de profissional com este perfil
especifico na equipe.

e As regras, orientacbes disciplinares e prdticas educacionais, que envolvem o relacionamento
cotidiano com os alunos, devem também ser inseridas nos esforcos do IC para estruturacdo e
padronizag¢do de sua atuagdo institucional, a luz do que vem sendo feito com procedimentos
técnicos, metodoldgicos e administrativos?

Instituto Compartilhar — projeto Esporte em A¢do — Ndicleo Forte do Leme — Rio/RJ - Avaliagdo de Impacto — O Que Mudou? - 2013

21




! g
7y -~

lnstHuhz B
Compartilhar

DESEJOS DE AMPLIAGAO

Demandas de revisdo da “porta de saida” e de ampliagcdao das ofertas do projeto esbarram em
limites estruturais e conceituais do EA Leme e do Instituto Compartilhar.

e Como superar o impasse entre as necessidades de flexibilidade e ampliacGo da oferta para
atender as necessidades do projeto e os limites de infraestrutura impostos pela parceria com o
CEP?

e Hd espago para revisGes conceituais e metodoldgicas do projeto Esporte em A¢do e da propria
atuagdo do IC para atender demandas decorrentes da atuagdo junto a escola, como, por
exemplo, acompanhamento dos alunos enquanto matriculados na escola, considerando que
podem ultrapassar a idade limite de 15 anos?

RELACAO COM AS FAMILIAS
Persistem dificuldades e duvidas sobre os objetivos e formas para envolvimento de familiares,
apesar das conquistas realizadas neste sentido.

e Quais os objetivos e expectativas do IC com essa aproximag¢éo com as familias?
e De que forma orientar melhor e garantir sequranca a equipe para atuar com familiares?

RELAGOES COM A ESCOLA

As relagbes com a escola apesar de positivas ainda ndo permitiram atuagdo conjunta e
acompanhamento efetivo de mudancas nos alunos, incluindo desempenho escolar.

Apesar de indicagGes de abertura por parte da direcdo e professores para colaborar, a dinamica
institucional da escola impoe grande esforgo e lideranga do processo ao IC.

e Hd clareza dos objetivos dessa aproximagdo? Os resultados esperados compensam o esforgo e
dedicagdo que tem se mostrado necessdrios a equipe do EA Leme?

e Até que ponto limites institucionais da escola impactam a sua capacidade de atuagdo junto ao
EA Leme de forma mais préxima e sistematizada?

e Que estratégias podem ser tentadas para efetivar essa aproximaclo, sem prejudicar a
dindmica da escola e do projeto?
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EQUIPE RESPONSAVEL

A Avaliacao de Impacto do projeto Esporte em A¢ao — Nucleo Forte do Leme do Instituto
Compartilhar foi realizada entre setembro de 2012 e janeiro de 2013 por equipe multidisciplinar
sob responsabilidade da Criadera — Projetos Socioculturais:

CRISTIANA CANDAL - COORDENAGAO GERAL

Socidloga formada na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP onde fez também o curso de
Mestrado em Histdria Econémica. Possui ampla experiéncia em gestdo, monitoramento e avaliagdo
de projetos sociais; planejamento e execug¢do de pesquisas em comunidades populares;
mobilizagdo e comunicacdo comunitaria. Estabeleceu parcerias sélidas nas organizacGes com que
trabalhou - Comunitas - Parcerias para o Desenvolvimento Solidario, Solidaritas, Comunicarte —
Agéncia de Responsabilidade Social, Instituto Compartilhar, entre outras. Na area de projetos
culturais e de juventude tem colaborado com o Centro de Estudos de Politicas Publicas — CEPP na
execucdo do Programa Juventude Transformando com Arte desde 2008. Em 2008, abriu a empresa
de consultoria Criadera.

THEREZA LOBO - CONSULTORIA

Thereza Lobo é socidloga com pds-graduacdo em Sociologia da América Latina, na Universidade de
Essex, Inglaterra. E Coordenadora Executiva do Rio Como Vamos desde 2009. Foi diretora da
Comunitas de 2000 a 2009. Em 1995 entrou para o Programa Comunidade Solidaria e foi
coordenadora do Programa Parcerias entre o Estado e a Sociedade Civil (IDB/UNESCO/FBB).
Thereza Lobo é ainda consultora de varias agéncias governamentais nacionais e internacionais e de
organismos multilaterais, desde 1988, em temas como planejamento; politicas sociais;
federalismo; descentralizacdo; relagcdes entre Estado e Sociedade Civil; responsabilidade social
corporativa.

LURDES OBERG - COORDENACAO DE PESQUISA

Possui graduacdo e mestrado em Psicologia pela Universidade Gama Filho (1982 e 1992), e
doutorado em Psicologia Clinica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (2007).
Atualmente é supervisora de psicologia comunitaria (clinica social) do Instituto dos Amigos da
Saude, pesquisadora associada da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, supervisora
para psicologia comunitaria e professora adjunta de psicologia social da Universidade Veiga de
Almeida. Tem experiéncia na area de Psicologia, com énfase em Psicologia Social, atuando
principalmente nos seguintes temas: comunidade, clinica ampliada, psicologia comunitaria,
pesquisa e cultura contemporanea. Membro do grupo de trabalho de Psicologia comunitdria da
ANPPEP.

CLAUDIA RIBEIRO - ASSISTENTE DE PESQUISA

E graduada em Histéria (1993) e Comunicacdo Social (2001) pela Universidade Federal Fluminense,
mestra em Tecnologia Educacional nas Ciéncias da Saude pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (NUTES - 2006) e doutora em Saude Coletiva pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(IMS —2011). Atualmente é servidora da Universidade Federal Fluminense onde ministra cursos de
Midia e Educagdo e participa de projetos nas areas de Cinema, Comunicac¢do Social e Educacgao.
Também realiza pesquisas e publica artigos nas areas de relagdo de género, sexualidade e midia.
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ANEXO 1 — PANORAMA HISTORICO
LEVANTAMENTO DE DADOS

A histéria do Nucleo Forte do Leme — Rio/RJ do projeto Esporte em Acdo (EA Leme) pode ser
recuperada através do conjunto de informacdes coletadas ao longo do tempo pelo SIMAC incluindo
seus principais desafios, achados, conquistas e resultados.

Os dados consolidados a seguir foram obtidos a partir da analise dos seguintes documentos
produzidos pelo sistema:

e Linhas de Base EA Leme — 2007-2008, 2009, 2010, 2011, 2012

e Relatdrios de Monitoramento EA Leme (indicadores qualitativos) — 2007-2008 (5), 2009 (3),
2010 (3), 2011(3). Em 2012, em decorréncia da previsdo de realizacdo desta avaliacdo de
impacto foi opgdo do Instituto Compartilhar (IC) ndo realizar o monitoramento qualitativo
do EA Leme.

e Relatdrios Anuais do Nucleo EA Leme — 2007-2008, 2009, 2010, 2011
e Indicadores quantitativos consolidados - 2007-2012

e Estratégia de Acompanhamento e Avaliacdo Instituto Compartilhar — Comunitas, julho de
2008

e Avaliagdo Interna de Processo — Comunitas, outubro de 2008
e Avaliacdo Externa de Resultados — Comunitas, outubro de 2009

Também foram analisados documentos produzidos pelo Instituto Compartilhar referentes a
metodologia de iniciagdo esportiva e de formagao de valores de cidadania:

e (Case: 13 anos de experiéncia em projetos socioesportivos, apresentado a Secretaria
Municipal de Educacdo, 2012.

e Apostila do curso de credenciamento para professores do IC, maio 2011

INDICADORES QUANTITATIVOS — SERIES HISTORICAS

Os indicadores quantitativos gerais mais expressivos, abaixo indicados, iluminaram a pesquisa do
ponto de vista da dindamica geral do interesse dos alunos pelo projeto. Essas indicagGes foram
fundamentais para a definicdo dos segmentos ouvidos nesta avaliagdo.

NUMERO DE ALUNOS E TEMPO DE PERMANENCIA

De 2007 até dezembro de 2012, data deste levantamento, haviam passado pelo Esporte em Agdo —
Nucleo Forte do Leme, 499 alunos. Destes, 101 continuavam frequentando as aulas no final do ano
letivo de 2012 e outros 398 ja haviam se desligado nesta data.
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Observa-se que, do total de 499 alunos 63% permaneceram até 1 ano, 23% ficaram entre 1 e 3 anos
e apenas 13% mais de 3 anos. Considerando apenas os 272 alunos que entraram ha mais de 3 anos
(matriculados até 2009), sobe para 24% o que permaneceram mais de 3 anos e cai para 21% e 54%,
respectivamente, os que ficaram de 1 a 3 anos e até 1 ano.

Tabela 1 — Numero de Alunos que passaram pelo EA Leme, por tempo de permanéncia e situagao
atual

ATE 2 ATE 3 ATE 4 ATE 5 ATE 6
2007 59 11 11 19 6 10

116 9 107

2008 49 10 9 11 7 86 5 81
2009 40 12 5 13 70 11 59
2010 55 20 10 85 8 77
2011 54 29 83 28 55
2012 59 59 40 19
TOTAL 316 " 82 " 35 F 43 T 13 T 10 499 101 398
63% 16% 7% 99, 3% 2% 100% 20% 80%
DE 1 A 3 ANOS MAIS DE 3 ANOS
23% 13%

*ATIVOS = alunos que estdo frequentando as aulas / INATIVOS = alunos que deixaram de frequentar as aulas

FLUXO DE ENTRADA E SAIDA DE ALUNOS

Tem havido renovagdo entre 40% e 55% do grupo de alunos a cada ano. S3o marcantes a grande
adesdo em 2007, ano de instalagdo, a continuidade de um nimero grande de alunos de 2008 para
2009 e a pouca entrada de novos alunos em 2012.

Tabela 2 - Fluxo de Entrada e Saida de Alunos, por ano

0 46
2008 70 86 156 51
2009 105 70 175 79
2010 96 85 181 93
2011 88 83 171 89
2012 82 59 141 40

TAXA DE OCUPACAO

As taxas de ocupacdo de vagas no EA Forte do Leme mantiveram-se, desde 2008, abaixo da meta
estipulada pelo IC de 70 ou 75%. Em 2007, ano de implantagdo em que foi realizada intensa
divulgacao, a ocupagdo chegou a 88% da capacidade instalada. Deve-se observar, no entanto, que
ao longo dos anos houve aumento do nimero de turmas e de modalidades oferecidas e também da
capacidade de atendimento, que passou de 120, em 2007, para 216 vagas a partir de 2010. Assim,
apesar das baixas taxas de ocupacdo, o numero de alunos atendidos aumentou progressivamente,
passando de 105 em 2007 para 130 em 2010. Em 2011 apresentou leve retra¢do e se estabilizou em
torno de 120 alunos.
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O voleibol apresentou procura estavel nos anos iniciais em torno de 80 alunos, leve aumento em
2010 e tendéncia de queda a partir de 2011. No entanto, em decorréncia do aumento expressivo da
capacidade de atendimento apresenta taxas de ocupac¢do decrescentes. Dificuldades iniciais para
ocupacdo de vagas no volei de praia foram superadas com a abertura de turmas a tarde, apds o
horario escolar. Deste modo, a ocupac¢do passou de 31% em 2009 para 83% em 2012, com procura
sempre crescente. A capoeira, apresentou taxas entre 33% e 60% das vagas ocupadas, com exceg¢do
do pico em 2010 decorrente de atividades em turno estendido (ver linha do tempo), quando chegou

a atender 85% da sua capacidade.

Grafico 3 — Taxa de Ocupacdo de Vagas Média, por ano*
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Grafico 4 — Numero de Alunos Médio, por ano*
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Grafico 5 — Taxa de Ocupagdo Média Anual, por modalidade*
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TAXA DE FREQUENCIA

As taxas de frequéncia apresentaram resultados melhores e giraram em torno de 70% e 75%, em

média, desde 2008.

Grafico 6 — Taxa de Frequéncia Média, por ano”
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TAXA DE EVASAO

Ha variagOes significativas nas taxas de evasao ao longo dos 5 anos. De forma geral observou-se
maior evasao nos anos iniciais e picos de evasdao nos primeiros periodos do ano, apds retorno das

férias.

Grafico 7 — Taxa de Evasdao Média, por ano*
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* Média anual dos indicadores obtida pela média das médias dos periodos do ano. ANO = (M1 x mesesM1) + (M2 x mesesM2) + (M3 x

mesesM3) / meses M1+M2+M3. Modalidade Vélei de Praia iniciada em 2009.
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PRINCIPAIS ACHADOS DO SISTEMA DE MONITORAMENTO

Foi realizada compilacdo e andlise da evolugdo dos principais pontos levantados pelos diversos
atores ouvidos durante o processo de monitoramento nos cinco anos de realizacdo do EA Leme para
tracar indicagdes que serviram como panorama de fundo e pistas para os achados deste trabalho.

Ha aspectos que se repetem e reforcam ao longo de todo o processo e outros que apresentam
evolucbes indicando caminhos de dificuldades e oportunidades. Estes achados foram organizados
abaixo em 6 blocos onde sdo listadas as percepcdes mais e menos fortes para os cinco anos de
monitoramento (2007/08-2011). S3o percepcdes fortes aquelas enfatizadas ao longo do tempo e
repetidas por muitos atores. Outras percepcdes importantes sdo aquelas ndo tao enfatizadas, mas
relevantes no contexto desta avaliagdo.

O conjunto de informacGes trazidas pelo sistema de monitoramento é muito consistente e revela os
pontos focais do desenvolvimento do projeto que embasaram todo o processo de levantamento de
campo e analise realizado.

BLOCO 1 - OCUPAGAO DE VAGAS, FREQUENCIA E EVASAO

Percepgoes fortes Outras percepgdes importantes

e Dificuldades persistentes para ocupagao de e Divulgacdo direcionada principalmente para
vagas, especialmente na capoeira e nas alunos da EMSTA com pequeno envolvimento
categorias iniciais e de adolescentes no volei. da escola e responsaveis.

Dificuldades iniciais no vOlei de praia

> e Auséncia de aproximagdo com a comunidade ou
superadas com alteragao de horario.

realizagao de estudo local para levantamento do

e  Frequéncia apresenta oscilagdes, mas perfil da comunidade e viabilidade do projeto.
aument~ou com a adesdo dos alunos e e Melhoras nos indicadores de ocupagdo de vagas
formagéo de grupo. quando houve intensificacdo das atividades de

e Esforgos sistematicos para divulgacdo do divulgagdo.

projeto junto aos alunos da Escola Municipal

e  Perfil sociocultural do publico impacta o
Sdo Tomas de Aquino (EMSTA).

interesse e adesdo (falta de habito de sair da
e Concorréncia de muitos projetos na regiao, comunidade).
com aumento apés instalagdo da UPP no
Chapéu Mangueira, restringindo a demanda.

e Percepcdo pela equipe de que o projeto ndo
consegue atrair e manter alunos com maiores

e Turno estendido (atividades em contra turno dificuldades disciplinares e de adaptacdo e
em parceria do IC, EMSTA, projeto Hora da aqueles que “mais precisam”.
Leitura e uma das coordenadoras do projeto e Coordenacdo destacou que solicitou orientacdes

atuando como voluntaria) contribuiu para
melhora geral dos indicadores - ocupagdo de
vagas, frequéncia e evasdo.

ao IC sobre critérios de selecdo, divulgacao,

manutencdo de metas frente as dificuldades

enfrentadas.

e Abertura de inscri¢Ges para outras escolas
(publicas e privadas) ndo provocou o aumento
de demanda esperado.

BLOCO 2 — INTERESSE, PARTICIPACAO E MUDANGAS DOS ALUNOS

Percepgoes fortes Outras percepgdes importantes

e Alunos interessados, satisfeitos e felizes. e Satisfagdo dos alunos e familiares com o espago
e permanéncia no Centro de Estudos de Pessoal

e Relacionamentos positivos e afetuosos com
do Forte do Leme (CEP) fora do horario de aula.

equipe e colegas e formagdo de grupo é um
atrativo e diferencial. e Interesse progressivo dos alunos pelas
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Interesse e valorizagdo dos eventos e passeios.

Alunos sentem-se melhores e percebem
mudancgas pessoais, inclusive no desempenho
escolar.

Equipe ressalta mudancgas de comportamento
e respeito a regras dentro do projeto, mas
reforga dificuldade para observar mudancas
em ambientes externos e solicita
insistentemente orientagdes ao IC sobre como
realizar este acompanhamento.

Observadas mudangas nos alunos por todos os
envolvidos, aumentando com a permanéncia.

Percepgdes fracas e subjetivas sobre melhoras
no desempenho escolar. Necessidade de
maior de aproximagdo com a escola para este
acompanhamento.

Principais mudangas observadas nos alunos
pelos atores ouvidos:

— Alunos: atenc¢do, autocontrole,
responsabilidade, respeito as regras,
relacionamentos

Equipe: comportamento, atengao,
respeito a regras no projeto e melhoras
técnicas no esporte

Responsaveis: relacionamentos,
educagao, extroversao, iniciativa, atencao

Escola: responsabilidade, prontidao,
interesse pela aprendizagem, lideranca

modalidades esportivas, mas interesse inicial
voltado a socializagdo e outras ofertas do
projeto.

Participagdo e interesse dos alunos em
atividades paralelas propostas, especialmente
Equipe do Livro

Dificuldades com questdes de comportamento e
de desrespeito extremos de alguns alunos com
solicitagBes de orientagdes ao IC pela equipe.

Percepgdo na escola e projeto de resultados
positivos com alunos com comprometimento
motor e cognitivo, e boa aceitagdo da diferenga
pelos alunos do projeto.

Percepgdo de mudangas progressivas nos alunos
relativas a efetiva¢do dos valores trabalhados.

Alunos do turno estendido com maiores
mudangas relativas.

Desenvolvimento técnico dos alunos ndo em
nivel competitivo em decorréncia das
caracteristicas da prépria metodologia inclusiva.

BLOCO 3 - ARTICULAGAO COM AS FAMILIAS

Percepgoes fortes

Aumento gradativo da participacdo,
reconhecimento e confian¢a dos responsaveis,
mas de um grupo relativamente pequeno.

Sem a¢Oes especificas voltadas para as familias,
fora eventos.

Dificuldade manifestada pela equipe para atuar
com as familias, duvidas sobre como e para que
envolver as familias no projeto e solicitagdes de
maior orienta¢do e apoio ao IC, incluindo
incorporacdo de assistente social / psicélogo a
equipe.

Outras percepgdes importantes

Pequeno numero participa mas valoriza muito
os eventos, em especial os que juntam
familias, alunos e equipe.

Existéncia de impedimentos concretos para a
participagdo dos pais (trabalho e outro
compromissos).

Contatos com as familias dificultados por
cadastros incompletos ou desatualizados
(auséncia ou mudancas de telefone).

Questionamento da coordenagdo sobre como
avaliar o interesse de familiares que nao estao
presentes, podendo a auséncia significar
também confianca.

BLOCO 4 - ARTICULAGCAO E COM A ESCOLA

Percepgoes fortes

Estreitamento gradativo do relacionamento com

Outras percepgdes importantes

Sobre a aproximagdo com a escola, equipe
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a escola.

Momentos de maior ou menor proximidade e
agdes conjuntas dependendo de iniciativas do
EA Leme e receptividade da diregao.

Sugestdes pela escola de estratégias para maior
integracdo e acompanhamento de mudancgas
nos alunos do projeto, ndo implementadas:

— Participacdo da equipe do EA Leme em
reunides de coordenac¢do na escola

— Envio de listas dos alunos do projeto em
cada turma para professores
acompanharem mudangas

— Envolvimento de professores na divulgagdo
para atragdo de alunos

Dificuldades de levantamento de indicadores de
desempenho escolar e limitagdes institucionais
da escola para apoio efetivo.

Indica¢do de coincidéncia dos melhores alunos
da escola serem também alunos do projeto,
com comportamento diferenciado dentro do
ambiente escolar e maior participagdo da
familia.

Sentida pela equipe falta de orientagdo do IC
sobre aproximagao e relacionamento com a
escola.

tem duvidas sobre suas formas e objetivos e
também de como levantar e tratar os
indicadores escolares dos alunos.

Dinamicas internas da escola impactando o
relacionamento (eleigdes, disputas, troca da
pessoa de interlocucdo).

Manifestagdo de interesse dos professores na
ampliagdo do projeto junto aos alunos da
EMSTA, em conhecer mais o trabalho e
participar das atividades, mas com pequena
disponibilidade para efetivar essa
aproximagao.

Falta de acesso as familias sentida também
pela escola e sugestdo de professores para
maior relagdo direta do projeto com a
comunidade.

Questdes estruturais do sistema educacional e
de avaliagdo publicos percebidos pela equipe
do EA Leme como dificuldade para
acompanhar melhoras no desempenho escolar
dos alunos.

Elogios e valorizacdo da escola do trabalho
com o turno estendido desenvolvido por uma
das coordenadoras do EA Leme como
voluntaria. Mas relacionamento para turno
estendido foi conflituoso.

BLOCO 5 - RELAGOES E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL IC

Percepgoes fortes

Relacionamentos muito positivos entre equipe
do projeto, coordenacao e IC.

Apoio, reconhecimento e receptividade as
sugestdes e questionamentos da equipe pelo IC.

Postura proativa do IC para solugdo de
problemas e dificuldades identificadas na
implementacdo do projeto

Esforcos sistematicos do IC com foco no
aprimoramento dos procedimentos técnicos,
metodoldgicos e administrativos.

Iniciativas e proposi¢des da equipe EA Leme
para aprimoramento dos processos e qualidade
do atendimento aos alunos.

Simpdsios Internos para equipes de todos os
nucleos realizados com objetivo de
padronizacado de procedimentos e abordagens
bem avaliados e valorizados pela equipe, com
contribuigdes para a pratica.

Propostas de aprimoramento em geral
percebidas como positivas pela equipe, mas
com problematiza¢ées e indicagdes de algumas
dificuldades.

Outras percepgdes importantes

Atencdo pela equipe ao encaminhamento de
egressos ja que o IC ndo adota nenhuma
solugdo de continuidade e desliga os alunos
aos 15 anos.

Materiais de qualidade fornecidos pelo IC.

Avaliagdo positiva da atividade paralela de
incentivo a leitura proposta pela equipe do
nucleo — Equipe do Livro — que ndo teve
continuidade pelo IC.

Abordagem de valores foi sendo estruturada
progressivamente. Inicialmente definidos
apenas os valores com abordagens em aulas e
eventos criados pela equipe. A partir de 2010,
nova organizagdo proposta com um valor
prioritario por categoria e valores transversais.
A partir dai maior insercdo dos valores nos
planos de aula vem sendo propostas pelo IC.

Equipe ndo percebe mudancgas na efetivagdo
de valores pelos alunos apés mudanca da
abordagem proposta pelo IC, pois uma
abordagem consistente ja vinha sendo
realizada pela equipe, mas considera que para
eventos esta divisdo trouxe prejuizos.
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Percepgdo do trabalho com valores como o
diferencial do projeto e ponto focal para a
coordenacgdo do EA Leme.

Solicitagdo da equipe de maior orientagdo e
apoio do IC para: orientagGes disciplinares e de
comportamento dos alunos; abordagens de
valores; relagdo com a escola e com as familias;
e percepgdes de mudangas nos alunos fora do
ambiente do projeto.

Adaptacdo da metodologia e criacdo de
condi¢Ges adequadas a capoeira dentro do EA
Leme ainda é desafio. Mas ja houve esforgos de
aproximagdo com estrutura, dinamica de aula e
abordagem de valores pela equipe.

Dificuldades para implementacgao integral da
metodologia pelo perfil dos alunos e dindmica
de ocupagdo de vagas no EA Leme —
comprometimento cognitivo e motor dos
alunos, turmas cheias ou vazias demais,
rotatividade

Sugestbes de ampliacdo da atuagdo do EA
Leme — apoio de assistente social para
interlocu¢do com alunos e familiares,
estrutura para turno estendido, solugdes de
continuidade de egressos (coordenacgdo EA
Leme), ampliagdo da faixa etdria e aulas
diarias (alunos e familiares).

BLOCO 6 - RELAGOES COM PARCEIROS

Percepgoes fortes

Bom relacionamento com parceiros em geral —
CEP/Exército, MetrdéRio/Instituto Invepar,
editora Sextante e Instituto Dynamo

OscilagGes no relacionamento com o CEP a cada
troca de comando exigindo novos esforgos de
aproximacao e solugdo de conflitos.

Dificuldades persistentes relativas a
manutengao, limpeza e uso compartilhado dos
espagos do CEP (gindsio e churrasqueira)

Pouco envolvimento do CEP com o projeto e
guestdes no relacionamento cotidiano com
recrutas e niveis hierarquicos inferiores da
estrutura do exército.

Outras percepg¢oes importantes

Sem sinalizagdo do CEP para amplia¢do da
infraestrutura disponivel ao projeto (outros
espacos, dias ou horarios) para ampliacdo das
atividades.

Atendimento a solicitagdes e compromisso de
continuidade do projeto no CEP no momento
em que todos os outros projetos de terceiros
foram retirados, indicando confianca e
interesse.

Obras no ginasio com grande impacto para as
atividades no final de 2010 e durante todo o
ano de 2011.

Melhora das instalagbes para o projeto com
investimentos pelo IC (reforma da sala para
administragdo).

Direcionamento dos investimentos sociais do
Metro Rio para areas do entorno direto das
estacdes levando a maiores cobrangas,
reducdo do aporte financeiro e por fim
encerramento da parceria.
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ANEXO 2 — ESTUDO DE REPLICACAO

BASES METODOLOGICAS

Tomando por base a histdria e o conhecimento acumulado nos cinco anos iniciais de realizagao de
EA Leme (2007/08-2012), para esta Avaliacdo de Impacto, um novo esforco de escuta aos atores se
fez necessdrio. Foi realizado um Estudo de Replicacdo, técnica de pesquisa que permite a
comparacdo e observacdo de alteracdes e permanéncias nos resultados obtidos em momentos
diferentes do desenvolvimento de um projeto.

Desta forma, a Avaliagcdo de Resultados realizada em 2009 para o IC por consultoria externa serviu
como base para o estudo, com o objetivo de observar mudancas de comportamento nos alunos do
Esporte em Ag¢do — Nucleo Forte do Leme.

A atualiza¢do do estudo partiu das questGes que se configuraram atuais e relevantes e também das
articulagdes com atores fundamentais e das possibilidades de replicacdo existentes.

METODOLOGIA E SEGMENTOS OUVIDOS

Foram realizados grupos focais com atores significativos na configuracdo atual do projeto. Esta
técnica relne em cada grupo atores com perfis semelhantes e possibilita a obtencdo de percepgdes
gualitativas sobre um tema especifico. Os grupos sao habitualmente pequenos, de 5 até 12 pessoas,
para que todos possam falar livremente, estimulando-se a inter-relagdo entre os participantes.

Com abordagem primordialmente qualitativa, este estudo se fundamentou nas percepg¢des dos
diversos atores envolvidos diretamente no EA Leme sobre as mudangas de comportamento nos
alunos e sobre as estruturas institucionais relacionadas ao acompanhamento dessas mudancgas.

Para definicdo dos segmentos que seriam ouvidos, foram observados também os resultados dos
levantamentos iniciais referentes ao tempo de permanéncia dos alunos no projeto. Foram
preferencialmente selecionados para participar dos grupos focais alunos e responsdveis que ficaram
mais tempo ligados ao Esporte em Agdo — Forte do Leme (ativos — ainda matriculados e
frequentando as aulas; e inativos — ex-alunos, atualmente desligados). No entanto, observou-se, nos
dados agregados referentes a todo o periodo, que um nuimero relativamente alto de alunos ficou
menos de um ano frequentando as aulas (63%), tornando-se um grupo importante para o trabalho -
especialmente no que se refere as razdes do desligamento, importancia e mudancgas observadas e
permanéncia das mudancgas apds o desligamento. Foram ainda realizados grupos com alunos e
responsaveis da escola parceira (Escola Municipal Sd3o Tomas de Aquino - EMSTA), que nunca
participaram do projeto para comparac¢ao dos achados com uma perspectiva externa.

Assim, foram os seguintes os critérios utilizados para definicdo dos grupos focais realizados:

e Prioridade para escuta a alunos e familiares com mais de 3 anos no EA Leme;

e  Grupos de alunos separados por tempo de permanéncia;

e Alunos inativos que permaneceram mais de 3 anos ouvidos para levantar como se percebem
apos desligamento;

e Alunos inativos que sairam com menos de 1 ano ouvidos para levantar razes da saida e
como se percebem depois do desligamento;

e Grupo de comparacdo de alunos e responsaveis da escola (EMSTA) com perfil etario
semelhante e que estejam na escola ha mais de 3 anos;

e Escuta das equipes pedagdgicas do EA Leme e da EMSTA.
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LEVANTAMENTO DE INDICADORES DE DESEMPENHO ESCOLAR

Na proposta inicial desta avaliacdo, havia previsdao de levantamento e consolidacdo de dados de
desempenho e frequéncia escolar dos alunos. No entanto, o levantamento de tais dados junto a
EMSTA ndo foi possivel por inUmeras razdes — posturas de sigilo da Secretaria Municipal de
Educacao, limitacdes de disponibilidade da equipe, tipo e comparabilidade dos dados.

Além disso, a expectativa de observacdo de mudancas no desempenho escolar em decorréncia da
participacdo em projetos esportivos, de uma forma geral, precisa ser tratada com cautela ja que
muitos fatores podem influenciar eventuais mudancas observadas — auto sele¢do, caracteristicas das
familias e alunos, mudangas nos alunos, professores, escola, familia ao longo do tempo, formas de
avaliacdo e comparabilidade dos dados, etc. (Sobre influéncia de atividades extracurriculares no
desempenho escolar ver estudo: Atividades Extracurriculares, Cristine Campos de Xavier Pinto, site
Qualidade na Educacdao — www.paramelhoraroaprendizado.org.br)

Considerando todos esses fatores, ndo foram contemplados indicadores de desempenho escolar
nesta Avaliagcdo de Impacto.

ATUALIZAGAO DO ROTEIRO

Os roteiros dos grupos focais foram elaborados com base no material utilizado na avaliacdo de
resultados realizada em 2009, mas atualizados para atender as necessidades e particularidades
deste novo estudo. Nesta avaliacdo anterior ja havia sido aplicada a técnica de grupos focais com
escuta aos atores envolvidos, com base em roteiros pré-estruturados, sobre mudancas de
comportamento dos alunos.

A atualizagdo dos roteiros levou em consideracdo achados e indicagbes do sistema de
monitoramento e também a inten¢do de abordar com maior énfase aspectos subjetivos,
comportamentais e de relacionamento dos alunos, propondo-se uma visao integradora, tanto em
relacdo as suas experiéncias, aprendizados e mudangas pessoais, quanto na sua relagdo com
aspectos do seu cotidiano, da escola e com as familias.

Neste sentido, foi considerada a importancia do processo de avaliagdo como oportunidade de
reflexdo e aprendizado dos sujeitos envolvidos sobre os temas abordados. A partir das reflexdes
propostas, pode-se ativar conexBes entre pensar-fazer-sentir sobre os temas e experiéncias
vivenciadas, para além do momento e respostas obtidas nos grupos focais e entrevistas.

Por outro lado, foram introduzidas perguntas sobre aspectos estruturais e de gestdo do projeto
relacionadas a promoc¢dao e acompanhamento das mudancgas de comportamento que se pretendia
observar - Qual o papel, limites e conquistas da metodologia e estrutura do projeto na promocao
das mudancas de comportamento dos alunos? De que forma escola e familia estdo ou podem ser
engajadas para potencializar e permitir o acompanhamento de mudancas nos alunos fora do
ambiente do projeto?

Assim, foram estruturados dois blocos de temas, relacionados, o primeiro, as mudancas nos alunos
e, 0 segundo, aos aspectos estruturais que favorecem a promoc¢do e o acompanhamento dessas
mudangas. Os roteiros dos grupos focais encontram-se no anexo Il a seguir.

PROCESSO DE TRABALHO

Os grupos focais foram realizados entre os dias 20 e 24 de outubro de 2012. Os agendamentos
ficaram a cargo da coordenacdo do EA Leme e da dire¢do da Escola Municipal Sdo Tomas de Aquino -
EMSTA.
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Foi realizada reunido prévia com a direcao da EMSTA para acordar os segmentos que seriam ouvidos
e as melhores datas para realizacdo dos grupos focais envolvendo a comunidade escolar. Em
decorréncia das dificuldades de mobilizacdo de grupos de professores e responsaveis, foram
aproveitadas agendas prévias da escola e adaptado o cronograma do trabalho. O grupo focal com
professores foi realizado em dia de Centro de Estudos que relne os professores da escola e equipe
pedagdgica. Os grupos focais com responsaveis foram agendados no dia da reunido de pais da
escola como estratégia de garantir maior presenca. Uma entrevista adicional foi realizada com a
diretora da escola.

Como esperado, foram encontradas maiores dificuldades de mobilizagdo dos grupos com pequeno
ou nenhum envolvimento direto com o projeto — grupos de responsaveis e alunos que nunca
participaram e alunos inativos que permaneceram menos de 1 ano.

Em decorréncia da sobrecarga e dinamica prdprias da escola, a solicitacgio de mobilizagdo e
atribuicdo de responsabilidades adicionais relacionadas a realizacdo deste estudo a dire¢do e equipe
mostrou-se pouco efetiva. Em consequéncia, em alguns grupos o numero, perfil e
instrumentalizacdo dos participantes ndo seguiam exatamente o que havia sido previsto, como se
vera a seguir.

Grupos focais e entrevistas realizadas

Foram realizados 8 grupos focais, 1 entrevista coletiva e 1 entrevista individual, totalizando 65
pessoas ouvidas, distribuidas conforme abaixo:

Tipos de Atores Grupos Focais N. Part. Data
AIunQS ativos - volei e/ou capoeira — ha mais 3 anos no projeto 6 22/10/2012
- maiores de 12 anos.
Alur\os atlvqs - vélei e/ou capoeira - entre 1 e 3 anos no 3 22/10/2012
. projeto - maiores de 10 anos.
Alunos do projeto Ex-alunos - vdlei e/ou capoeira - mais 3 anos no projeto -
. P prol 10 | 20/10/2012
maiores de 12 anos.
Ex-élunos - véblei e/ou capoeira — até 1 ano no projeto - 7 23/10/2012
maiores de 10 anos.
Familiares de. Respor.msavels - alunos de volei e capoeira com mais de 3 anos 3 20/10/2012
alunos do projeto no projeto.
Alunos da EMSTA - ha mzius de 3 anos na escola - nunca 3 23/10/2012
Grupos de frequentaram EA Leme - maiores de 12 anos.
comparacao Responsaveis de alunos da EMSTA - ha ma|§ de 3 a'nos na 5 20/10/2012
escola - nunca frequentaram EA Leme. (entrevista coletiva)
Escola parceira - Equipe pedagégica com contato com alunos ha mais de 3 anos
Escola Municipal no projeto: diregdo + coord. pedagogica + professores e 9 24/10/2012
S3o Tomas de educadores (agente educador, bibliotecdria, etc.).
Aquino (EMSTA) Direcdo (entrevista individual). 1 12/11/2012
Equipe EA Leme Equipe do projeto: coordenacgao + professores 6 25/10/2012
65

Observagoes gerais sobre os grupos focais realizados

Por op¢do metodoldgica, para a preservacdo do ambiente de didlogo e a ética deste processo, ndo
foi utilizado gravador para registro dos grupos focais.
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Houve boa receptividade por parte de todos os participantes e esforco do Compartilhar para tornar
o momento da pesquisa atrativo e confortdvel, com oferecimento de lanches e brindes,
especialmente aqueles ndo diretamente vinculados ao projeto. Foi possivel extrair percepcdes
relevantes de todos os grupos, mesmo daqueles com menor participacao.

A introducdo de aspectos da subjetividade provocou uma reflexdo nova a maioria dos atores
envolvidos no processo da avaliagdo. Pode-se observar que cada grupo assumiu um ritmo préprio e
gue as capacidades de resposta dos sujeitos a tais reflexdes — complexas e muito pessoais — foram
bastante varidvel. Nota-se especialmente que as perguntas sobre sentimentos novos e afetividades
surgidas a partir da sua insercdo no projeto foram de dificil compreensao para os alunos que, no
entanto, expressaram percepgoes sobre esses temas no transcorrer dos grupos focais.

Dinamica dos grupos focais realizados

Alunos do projeto e Familiares

Os participantes dos dois grupos de alunos ativos mostraram-se timidos e pouco a vontade com a
situacdo de pesquisa e reflexdes propostas. Mesmo assim, as falas e contribuicdes foram
significativas e consistentes. J4 os alunos inativos que estiveram ligados ao EA Forte do Leme por
mais de trés anos demonstraram grande interesse em participar e falar sobre suas experiéncias.
Também manifestaram uma reflexdo mais madura e melhor compreensdo dos efeitos da
participacdo no projeto em suas vidas. Alunos inativos que permaneceram menos de um ano
mostraram comprometimento menor com a pesquisa. Na primeira data marcada apenas uma aluna
compareceu, fazendo com que o grupo fosse remarcado para um dia e hordrio de aula na escola
para garantir a presenga. Os alunos presentes mostraram-se disponiveis, mas havia no grupo alguns
alunos que fugiam ao perfil solicitado (maiores de 15 anos ou com pouco tempo na EMSTA).

Os familiares dos alunos ativos apresentaram disponibilidade para participar do grupo focal e seus
integrantes mostraram-se integrados a vida de seus filhos na escola e no projeto.

Grupos de comparacdo — Responsaveis e alunos da EMSTA que nunca participaram do projeto

A mobilizacdo de grupos de responsdveis e alunos pela escola com base em listas previamente
enviadas pela coordenacdo do EA Leme revelou-se estratégia pouco efetiva com pequena adesdo e
perfil dos participantes fora do esperado referente a faixa etdria e tempo de vinculagdo a escola.
Nestes grupos observou-se maior énfase em aspectos e situacGes da vida familiar e da comunidade
do que nos de participantes do projeto. O grupo de alunos apresentou uma postura menos
disciplinada e com pouca reflexdo em relagdo as perguntas feitas pelos pesquisadores.

Escola Municipal S0 Tomas de Aquino (EMSTA)

Os componentes da equipe pedagogica (professores e agente educador) que participaram do grupo
focal ndo tinham conhecimento prévio da lista dos alunos participantes do EA Leme. De forma geral,
ndo se ativeram as perguntas especificas do roteiro enfatizando nas respostas reflexdes pessoais
relativas aos alunos, ao projeto e sua relagdo com a escola. A diretora, por sua vez, que foi
entrevistada separadamente, demonstrou comprometimento com o projeto e reflexdes
consolidadas e organizadas em suas respostas.

Equipe do EA Leme

A equipe do projeto mostrou interesse e aten¢do para contribuir com o processo de avaliacdo. A
reunido, pela primeira vez nos processos de monitoramento e avaliagdo, de todos os profissionais
juntos em um mesmo momento revelou-se oportunidade interessante de troca de percepg¢ées sobre
o processo e foi valorizada pela equipe.
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PERCEPCAO DOS ATORES

Abaixo serdo descritas as percepc¢des dos atores ouvidos, seguindo a ordem de questdes que
compunham os roteiros dos grupos focais.

Foi grande a repeticdo de aspectos ja levantados nos monitoramentos. A repeticdo, neste contexto,
é vista como indicativo da coeréncia e continuidade do processo.

Os aspectos mais relevantes apontados no processo de escuta as atores foram sintetizados e
incluidos na Analise de Impacto que compde a segunda parte do Relatdrio Final de Avaliagao.

PARTE | - PERCEPCOES SOBRE MUDANCAS DE COMPORTAMENTO

PREFERENCIAS

Importancia do projeto, aspectos valorizados e ndo valorizados, motivos para participagdao e nao
participacao

Os valores sdo citados pelos diversos atores envolvidos como acompanhando sempre a pratica do
vOlei e da capoeira e como um diferencial do EA Leme. As regras, a metodologia, os eventos e os
passeios também aparecem como uma expressiva colaboracdo. A relagdo e postura diferenciada dos
instrutores (em oposicdo com os professores da escola) sdo enfatizadas, assim como as relagdes e a
socializagdo a partir do projeto.

Para a equipe, a importancia pode ser percebida nas diferentes mudancas dos alunos, nos valores
recebidos, na forma de trabalho e na afetividade com os professores. Para a direcdo e equipe
pedagdgica da escola os valores representam um ponto forte. A superacdo da timidez é também
citada pelos grupos dos alunos ativos e inativos como um dos principais ganhos a partir da
experiéncia no EA Leme.

Assim, os pontos a seguir ganham destaque como de grande importancia e sdo muito valorizados
por quase todos os atores ouvidos. Reunidas abaixo estdo palavras e expressdes que apareceram
nas vozes dos atores qualificando cada item:

e Relacionamento e postura profissional da equipe do EA Leme - carinho, amizade, respeito,
paciéncia, ajuda e acolhimento, apoio em situa¢des pessoais, brincadeira e seriedade,
dedicacdo, exemplo, trabalho por amor, proximidade, diferentes dos professores da escola.

e Abordagem e aprendizado de valores — aprender o que é certo e errado, a ter educagao,
aspectos aprendidos relacionados aos valores (descritos no item Aprendizados e Mudangas
Pessoais abaixo).

e Socializagao e relagdes pessoais — formagdo de grupo, interagao, perda da timidez, amizades,
convivio com colegas e equipe.

e Mudangas observadas nos alunos - muitos atores indicaram como ponto de relevancia do
projeto as mudancgas provocadas nos alunos. Para efeito de organiza¢do essas indicagGes foram
incluidas no item Percepc¢des de Aprendizado e Mudangas a seguir.

e Eventos, passeios — interagdo com outras escolas, conhecer outros lugares, jogos e
campeonatos, novidades.

e Pratica esportiva — aprendizado volei / capoeira, amor pelo esporte, exercicio fisico,
condicionamento.
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e Metodologia, estrutura e organizagdao do projeto — metodologia progressiva e facilitadora,
acolhimento das dificuldades, liberdade para perguntar, estimulo a autonomia, regras,
uniforme, rigor e disciplina.

e Satisfacdo dos alunos com ofertas e ambiente do projeto — vontade e prazer dos alunos em
participar do projeto, brincadeiras, permanéncia no espaco do Forte antes e depois das aulas,
sair do ambiente de violéncia da comunidade, ter o que fazer, sair de casa.

Outros aspectos também foram citados, mas com menor énfase:

e Confianga, credibilidade e seguran¢a dos responsaveis no projeto — exemplo que se repete,
continuidade no dia a dia, saber que os alunos estdo bem e bem cuidados

e Relagdo com a escola e com a familia — participacdo da familia, relacdo com a escola, em
contraposicdo a outros projetos da regido que nao tém qualquer contato com a escola, atividade
em contra turno, com mudangas nos alunos (em referéncia ao turno estendido)

e Outros aprendizados — reciclagem, DST, uso da dgua, cuidado com o meio ambiente

“O bom do projeto é que ndo ensina sé o vélei, mas a respeitar o proximo, os valores, cooperagdo, ajudar uns
aos outros” (aluno ativo hd mais de trés anos no projeto).

“Vou repetir tudo o que eu disse em 2009. A importdncia é que é um projeto que ndo usa s6 o sucesso
esportivo, tem o trabalho de valores que refor¢ca o trabalho da escola. A gente tem essa sintonia muito
afinada” (direcdo da EMSTA).

“O jeito do professor ensinar, se os professores (da escola) tivessem o mesmo jeito de ensinar que vem daqui a
gente aprendia muito mais. SGo mais alegres, sabem falar diferente, é outro clima” (aluno ativo hd mais de
trés anos no projeto).

“A organizagdo e credibilidade, tranquilidade que o projeto passa, sei que ele estd seguro e sauddvel, naquele
hordrio ele estd no projeto e estd bem la” (responsdvel ativo).

Do que ndo gostam

Em geral, os atores ouvidos afirmaram gostar de tudo no projeto. Apenas algumas indicagdes
pontuais foram feitas por alguns alunos, responsaveis e equipe relativas aos alunos que nao
atendem as regras e valores e também as limitagdes de idade mdaxima, de interesse pela capoeira e
infraestrutura. Alunos chamaram atengdo para comportamentos de colegas que atrapalham a aula,
bullying, formag¢do de “panelinhas”. A equipe enfatizou que existe um grupo de alunos que ndo se
adapta, que ndo tem disciplina em casa, ndo gosta de ser chamado a atengdo e que ndo consegue
permanecer.

A existéncia de comportamentos ndo alinhados aos valores e regras do projeto revela a
impossibilidade de se atingir a todos da mesma forma, mas pode também ser um indicador de que
os valores nao estao sendo reproduzidos mecanicamente e sim interiorizados e exteriorizados a
partir da subjetividade singular de cada aluno.

Por que sairam / ndo participaram

Alunos inativos que ficaram mais de 3 anos no EA Leme afirmaram que foi muito dificil se desligar,
gue gostariam de ter continuado e que sentem falta das pessoas e da pratica regular do esporte.

Nota-se que alunos e responsdveis que nunca participaram assim como inativos que ficaram menos
de 1 ano, alegam motivos relacionados a afinidade com o esporte e condi¢Ges praticas para a ndo
participacdo e permanéncia — desinteresse pelo esporte, preferéncia por outras modalidades
(futebol e luta) ou participacdo em outro projeto esportivo, mudanga de enderego e horario na
escola, contusdo, desconhecimento ou falta de retorno dos responsdaveis para inscricao e limite de
idade. A equipe tem forte percepgao de que a estrutura e regras do projeto afastam certos alunos,
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em especial os com maiores dificuldades de adaptacdo e disciplina. No entanto, nenhuma referéncia
a regras apareceu nas falas dos demais atores. Esta constatacdo é importante e serd problematizada
neste relatdrio na parte Recados e Indicagbes para o Futuro.

APRENDIZADOS E MUDANCAS

Bem Estar

E relevante a posicdo dos alunos (ativos e inativos), compartilhada pela equipe e responsaveis, de
gue o projeto inaugura uma fase melhor em suas vidas. Percebe-se, ainda, que estar melhor para os
alunos ndo esta apenas relacionado ao corpo e ao cuidado pessoal. O “sentir-se melhor” estd
relacionado a permanecer num lugar em que os ganhos sdo também afetivos.

e Cuidados pessoais e saide — atencdo a qualidade e quantidade dos alimentos, deixar de ser
sedentario, cuidado com o corpo e higiene, roupa limpa, emagrecer, desenvolvimento fisico e
mental.

A equipe do EA Leme alega dificuldade para perceber mudancas alimentares nos alunos, apesar
de terem sido realizadas atividades com esse foco. Com essa finalidade foi implementada, em
2012, anamnese dos alunos das turmas iniciais que deve ser repetida quando estiverem na
ultima categoria para medir a evolugao.

e Pro atividade - disposicdo X preguica, iniciativa, tornar-se ativo.

e Alegria e bem estar - diversdo, brincadeiras, felicidade, ficar a vontade, sentir-se em casa, alivio
de tensdes e frustragdes do dia a dia (descontava na bola).

Aprendizados e Mudangas Pessoais — ideias e sentimentos novos, aprendizados para a vida,
mudangas pessoais

Atores envolvidos diretamente no projeto (alunos ativos e inativos, equipe, responsaveis)
perceberam mudangas significativas nos alunos, em especial associadas aos valores trabalhados,
afetividade, autoestima e lideranga, projetos para o futuro e atengao as regras.

As mudangas pessoais para os alunos estdo especialmente relacionadas aos valores aprendidos no
projeto onde se destacam a responsabilidade, o respeito ao préximo, a superagao da timidez. Assim,
os valores internalizados inauguram novas formas de relagdo dos alunos com a prépria vida. Para
familiares, equipe e direcdo da EMSTA, novas posturas relacionadas aos valores também sdo
enfatizadas. Responsaveis destacam ainda autonomia e criatividade, a equipe da escola cita
superficialmente disciplina de estudo e respeito aos colegas e a dire¢do aponta maior afetividade,
responsabilidade consigo, com os estudos e com o ambiente da escola. Para a equipe do EA Leme o
maior ganho observado foi o respeito as regras do projeto, mas citam também disciplina, ampliacdo
de horizontes, afetividade e autoestima.

e Autoestima e lideranga - perda da timidez, acreditar em si, superar limites, responsabilidade
consigo mesmo, superar dificuldades pessoais (voz fina, autocuidado) ndo ter vergonha de
perguntar, interagir com outras pessoas, lideranga, iniciativa, determinagdo, organizacao,
criatividade amadurecimento pessoal.

e Projetos para o futuro — desejo de profissionalizagao no volei, imaginar um futuro diferente,
conquista dos objetivos pessoais, acreditar que pode conseguir o que deseja se tentar, interesse
por novos aprendizados (outros esportes, musica, etc.), pensar em fazer faculdade, ser uma boa
pessoa e profissional, interesse em melhorar de vida, ampliagdo dos horizontes e forma de ver a
vida.
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e Adesdo a valores — em quase todas as respostas estdo embutidos os valores trabalhados;
guando citados os valores especificamente foram destacadas os seguintes aspectos: saber
respeitar o outro e opinides, respeito as regras, educac¢do, reconhecimento das diferencas,
disciplina, responsabilidade, ajuda mutua, trabalho em grupo, solidariedade, cuidado com o
outro e o lugar, ter opinido prépria, auto-organizacao, fazer coisas sem o professor mandar.

e Relagbes pessoais e afetividade — olhar o outro, amizades, saber escolher os amigos,
valorizacdo, convivéncia, socializacdo, mais respeito ao préximo, saber ouvir, tentar ajudar,
menor egoismo.

o No projeto - formagdo de grupo, afetividade com colegas e professor, menor
agressividade e brigas, exclusdao de alunos violentos.

o Com a familia - aproximacdo da familia, atividade e responsabilidade em casa,
realizacdo de tarefas domésticas, mais assuntos, nao ficar sé vendo TV.

N

e Atencdo as regras do projeto — formacdo de um grupo adaptado a estrutura do projeto
facilitando a adaptacdo de alunos novos, respeito as regras, maior controle de aula, disciplina,
chegar no horario, usar uniforme, comportamento diferente da escola.

Apesar das indicagGes consistentes de que tem havido mudancgas, alguns atores levantaram
ressalvas sobre sua capacidade de apreensdo completa dessas mudancas e a existéncia de outros
fatores associados a elas.

As equipes pedagdgicas do EA Leme e da EMSTA relativizaram a percep¢ao de mudancas por falta de
instrumentos sistematizados de acompanhamento.

A equipe do EA Leme, por um lado, enfatizou as mudangas ocorridas dentro do ambiente do projeto
por ndo ter instrumentos para verificar mudangas ocorridas em outras esferas - “A gente ndo
provoca este tipo de assunto, ndo dd para saber muito”.

Por outro lado, a equipe pedagdgica da escola disse ndao ser capaz de afirmar mudancgas por nao ter
feito esse acompanhamento especifico ao longo do tempo. Mas, afirmou que ha no projeto
ambiente favoravel a mudangas — carinho, normas, metodologia, compromisso, disciplina —, que ele
é estimulante e consegue estabelecer vinculos com os alunos. Para os professores da EMSTA,
podem apenas ser apontadas melhoras pontuais em alguns alunos, com destaque de uma aluna com
melhora exemplar. Segundo eles, os alunos mais comprometidos da escola estdo no projeto e
maiores percep¢des de mudanga seriam possiveis com aumento do numero de alunos no projeto. A
direcdo da escola, por seu lado, expressa firmeza sobre as mudancas pessoais dos alunos no projeto.

Houve apontamento de melhoras cognitivas de alguns alunos, mais perceptivel em alunos com
maiores dificuldades, como os do turno estendido (experiéncia pontual em 2010, ver Linha do
Tempo, pg.7), inclusive com alguma evolugdo na linguagem escrita.

Ressalvas ainda foram feitas por alguns atores de que as mudangas nos alunos devem ser
relativizadas e ndo atribuidas exclusivamente ao projeto:

e Alunos inativos que ficaram menos de 1 ano no projeto apontaram algumas mudangas
decorrentes do projeto, mas afirmam ndo terem conseguido manter a maioria delas apds o seu
desligamento.

e Alunos que nunca frequentaram o projeto afirmaram perceber mudangas pessoais nos ultimos
anos muito préximas as indicadas por aqueles que participaram - amadurecimento, maior
disciplina, aprender a ouvir e respeitar os outros na escola e em casa. Mas foi observado
durante a pesquisa comportamentos incompativeis com as falas.
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e Responsaveis dos alunos ativos destacaram ser dificil perceber mudangas decorrentes apenas do
projeto, mas que hd muitas influéncias associadas e que em geral o projeto potencializa as
qualidades existentes nas criangas.

e Do mesmo modo, os profissionais do IC e da escola relativizaram as mudancas percebidas no
conjunto dos alunos. S3o criangas oriundas de familias estruturadas e que se adaptaram ao
projeto e por isto mudaram? A direcao da escola enfatiza que ha um outro perfil de criangas que
coexiste com este no projeto que apresenta maiores questdes de comportamento e adaptagdo e
também mudancgas mais significativas.

e A percepcao de mudancas nos alunos, decorrentes do projeto, para as equipes pedagdgicas do
projeto e da escola, devem tornar-se mais claras com o amadurecimento, apds o seu
desligamento do projeto. As observacdes da pesquisa vao ao encontro desta, ja que o grupo de
alunos inativos que permaneceu mais de trés anos no projeto demonstrou ter uma percepgao
mais madura e consistente das suas mudancgas associadas ao projeto que os demais grupos de
alunos.

“Sdo criangas assiduas, mais dindmicas, que sabem contestar, sabem ser criticas. Tem um grupo que entrou
que era dificil e se enquadrou e melhorou. Mas também tem o grupo que se interessou e jd era legal com uma
familia que acompanha, estimula. As criangas que ndo tem melhora sdo as que saem. Que a gente acha que se
permanecesse teria uma melhora significativa. Mas néo é escolha nossa”. (dire¢do da EMSTA)

“Se hd carinho, se tem norma, metodologia, ndo tem como ndo mudar” “Haveria mudangas se houvesse um
grande numero de crian¢as nesse projeto, mesmo se tivesse uma grande mudang¢a mas ele chega aqui ele
encontra outros...precisamos de muitas criangas envolvidas no projeto, mas ndo percebemos, ndo da”. (equipe
pedagdgica da EMSTA)

“A gente aprende a lidar com as opiniées, responsabilidade, autonomia, essas coisas e vai aprendendo, a
sequir as regras, ter atitude. Ajudar os amigos que tém dificuldade, cuidar dos equipamentos e do lugar, ajudar
o professor. Ajuda a melhorar a autoestima”. (aluno ativo com menos de trés anos no projeto)

“Se eu seguir um caminho bom, um exemplo ético, ser uma boa pessoa, se eu me esfor¢ar posso ser como eles
(instrutores do projeto) ndo s6 um bom profissional, mas uma pessoa boa, com principios éticos”. (aluno
inativo ha mais de trés anos)

“Mais responsdvel, mais determinada, espirito de lideranca, sempre teve, jd era assim e ficou mais. Cidadania,
respeito pelos colegas, coopera¢do com os outros nos torneios, solidariedade”. (responsdvel de aluno ativo)
“Mudanga na personalidade, no modo de ver a vida, novos objetivos, sair do mundinho deles, organizagdo,
disciplina, novos valores, ndo é como ir a um futebol e ficar livre, aqui tem regras para se vestir, autoestima
também, querer estar mais limpos, a forma de falar” “Ele entra na vida dos alunos como esporte que eles
gostam de fazer e ele vai sair como algo diferente que ele ndo esperava. Talvez ele ndo saiba nem expressar,
uma importdncia que é implicita, talvez ndo tenha a identificacdo disso”. (equipe do EA Leme, sobre
importdncia do projeto)

Mudangas na Escola / Desempenho Escolar

Alunos (ativos e inativos) e responsaveis apontaram mudancgas nos relacionamentos, participacdo e
interesse na escola depois que entraram no Esporte em Acdo - iniciativa, atencdo, interesse por
aprender coisas novas, nao ter vergonha de perguntar, participacao em atividades extracurriculares
(jornal), saber ouvir e respeitar o outro, maior didlogo e respeito com professores. ObservacGes de
melhoras no desempenho escolar e ampliacdo do habito de leitura (em decorréncia da Equipe do
Livro) foram menos significativas.

As equipes da escola e do projeto, mais uma vez, falaram da dificuldade de percep¢dao de mudancgas
nos alunos dentro da escola sem um acompanhamento sistematico. Os professores destacaram
mudangas mais significativas nos alunos que participaram do turno estendido (experiéncia em 2010,
ver Linha do Tempo, pg.7) — compromisso, maior participacdao, mudanga de comportamento, maior
parceria ao brincar. A direcdo apontou genericamente melhoras no desempenho escolar, mas com
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oscilacdes. E a equipe do projeto, por sua vez, disse ter indicacdes apenas pelos relatos da direcao
de que os alunos do projeto se diferem do conjunto da escola.

“O projeto deixava a gente mais ativo tanto pra atividades Id quanto pra escola”. (aluno inativo com menos de
1 ano no projeto)

“Ficam mais afetuosos. Deixam de te enxergar como o superior. Aproxima o contato. A hierarquia continua. O
aluno fica mais a vontade para falar com vocé. Alunos do projeto dialogam, ndo tem medo de propor. Tem
capacidade de argumentagdo respeitosa”. (diregdo EMSTA)

Mudangas nos Colegas

Alunos observaram, de forma geral, mudangas nos colegas especialmente relacionadas aos
comportamentos e relacionamentos dentro do projeto — respeito, autonomia, saber ouvir, menos
bagunca, diminuicdo da competitividade, perda da timidez, aprender a se controlar, mais educados,
calmos. Mas ressaltaram que nem sempre essas mudancas sao levadas para os ambientes externos.

Houve indicacdo por um aluno de que a percep¢ao de mudancas nos outros é mais facil do que as
pessoais. Para ele a avaliacdo de valores realizada em conjunto pelos préprios alunos (proposta em
2012 pelo IC e realizada de forma participativa por iniciativa da equipe EA Leme) foi uma
oportunidade importante de auto percepcao através da fala do outro.

Os alunos do projeto sdo vistos como diferentes dos alunos da escola, que seriam mais agressivos,
sem respeito, sem limites. Ja os alunos do projeto mostram-se mais calmos, mais animados, abertos
e muito empolgados pelo volei.

“Em alguns sim, da para ver a mudan¢a. Quem era mais timido se soltou, quem era muito solto aprendeu a se
controlar”. “Hd participantes que dentro do projeto é de uma maneira e Ia fora é de outra”. “Eu ndo percebia
algumas coisas em mim... é mais fdcil perceber nos outros. Percebo que os colegas estdo diferentes. Mas teve
agora uma avaliagdo de valores que eu vi que fazia coisas que eu nem percebia, como ficava estressado
durante o jogo”. (aluno ativo hd mais de trés anos no projeto)

“Eles sdo mais calmos, mas ja eram calmos”. (aluno que nunca frequentou o projeto)

“Sdo mais educados 100 vezes, os que ndo sdo do projeto sdo mais agressivos”. (responsdvel de aluno ativo)

VALORES

Aprendizado e efetiva¢do dos valores

Os valores foram considerados e lembrados em quase todas as respostas no percurso dos grupos
focais. Sdo motivos de permanéncia e aprecia¢do no projeto e ndo de desisténcia para estes atores.
Os alunos, em geral, apresentaram conhecimento dos valores desenvolvidos e foram indicados
inimeros exemplos de atengdo a esses valores (descritos detalhadamente no item Aprendizados e
Mudancgas Pessoais acima). Os valores Respeito, Responsabilidade, Cooperagdo, Autonomia e
Superacdo foram os mais repetidos neste processo. O valor Autoestima é entendido pelos alunos
como ser feliz e alegre, mas esta presente de forma ampla quando se referem a mudangas pessoais,
associadas a ideia de “perda da timidez”. Para a direcdo da escola os valores sdo interiorizados
melhor no projeto, onde os alunos estao por prazer e nao obrigados como estdo na escola.

“Interiorizam profundamente porque estdo ali nGo obrigados. Aqui ele estd obrigado. Ld eles vdo porque
querem, sentem prazer, sdo acolhidos, queridos. Se sentem muito bem recebidos, tem uma ateng¢lo quase
individualizada. Ai é mais fdcil ele interiorizar. Ai a escola estd dizendo A, o projeto também estd dizendo A.”
(direcdo da EMSTA)
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Reacao a situagcdes em que valores ndo estao presentes

Ficou evidente que o conhecimento e aplicacdo dos valores, assim como a adocdo de postura ativa
frente a situagdes em que os valores nao estdo presentes, cresce com o tempo de permanéncia no
projeto.

Quando perguntados como reagem quando os valores ndo estdo presentes, a resposta dos alunos
inativos que ficaram mais de 3 anos foi de uma postura ativa - mantém os valores pessoais, tentam
passar esses valores e se afastam das pessoas e situagdes. Alunos ativos demonstraram
posicionamento mais cauteloso - podem conversar ou dar conselhos, mas nao interferem por medo
da reacdo do outro. Alunos que ficaram menos de um ano no projeto e os que nunca participaram
demonstraram fraca assimilagcdo e pratica dos valores, sendo que os ultimos afirmaram revidar da
mesma forma quando os valores ndo estdo presentes e ndo tiveram nenhuma censura ou inibi¢cdo
em expor este posicionamento.

Equipe do EA Leme enfatizou que os alunos identificam as situacGes em que valores ndo estdo
presentes e chamam ateng¢do para comportamentos inadequados de alunos novos. Em ambientes
externos, apontam as situacGes em que ndo ha cobranca de regras e valores. Neste ponto ha
ambiguidade — reclamam das cobrancas mas valorizam as situacdes em que ha atencdo aos valores
no projeto.

Entre os familiares, equipe da escola e do IC, algumas reflexdes surgiram sobre se estes alunos ja
aplicavam os valores por caracteristicas pessoais ou familiares ou se esta nova postura é
proveniente da vivéncia no projeto.

“Quando vejo algo que ndo concordo e que vi no vdlei, eu tento passar o que eu sei para os outros”,
“Mantenho os valores mesmo nas situagées em que ndo estdo”. (alunos inativos com mais de trés anos no
projeto)

“Se estdo me tratando mal eu ndo vou ficar batendo na mesma tecla, vou tratar mal também”. (aluno que
nunca frequentou o projeto)

“Me parece que hd uma facilidade dos alunos que tem facilidade com esses valores de assimilar e se
adaptarem enquanto outros ndo se adaptam”. (equipe pedagdgica da EMSTA).

PARTE Il — ESTRUTURA INSTITUCIONAL PARA MUDANCAS

METODOLOGIA E ESTRUTURA DO PROJETO

Os alunos e responsaveis ouvidos manifestaram grande satisfagdo com a forma de estruturagao e
atuacdo do EA Leme como estd. Mais uma vez destacaram as regras, a abordagem de valores, a
metodologia facilitadora e a equipe do nucleo (instrutores e coordenacgdo) pela relagdo, didlogo e
acolhimento dado aos alunos (em oposicdo aos professores da escola).

A equipe do nucleo destacou a contribuicdo dos esfor¢os para estruturacdo e aprimoramento da
metodologia realizados pelo IC e os efeitos para os alunos:

e Avaliacdo positiva das estruturacbes da metodologia propostas pelo IC nos cadernos de
planejamento — objetividade, exercicios prontos e espago para adaptacdo, facilidade de
planejamento para o professor - mas ndo percebem mudangas para os alunos devido ao
alinhamento e atencdo anteriores da equipe com a proposta do IC que ja vinha realizando um
trabalho de exceléncia.

e Importancia do desenvolvimento de uma metodologia especifica para valores, como comecou a
ser feita em 2012, com estrutura, dindmica e atividades das aulas associadas ao valor da cada
categoria.
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Influéncia desta estruturacdo também na capoeira, que ndo possui a mesma sistematizacdo
metodoldgica, pois por esforco da equipe, alguns principios descritos para o volei foram
aplicados a capoeira (repeticao de fundamentos, permanéncia)

Com foco no aprimoramento dos processos e resultados a equipe do EA Leme indicou também
desafios que ainda precisam ser enfrentados pelo IC e pelo ntcleo:

Necessidades de adaptacdo das estruturas e propostas do IC (validas para todos os nucleos) a
realidade e necessidades especificas do nucleo EA Leme.

Desenvolvimento de metodologia adaptada para a capoeira — ampliacdo da equipe de capoeira
envolvida nesse esforco de reflexao.

Necessidade de criacdo de estratégias para atracdo e retencdo de alunos com maiores
dificuldades disciplinares e de adaptacao - considerados “os que mais precisam” e portanto
prioritarios para a equipe - sem comprometer o trabalho que vem sendo desenvolvido, com a
convivéncia de alunos com perfis e necessidades diferentes e manutencao do foco do projeto
em formacao esportiva.

O Instituto que iniciou suas atividades em 2005 &, segundo a equipe, uma instituicdo ainda em
formacdo. O processo de formacdo e amadurecimento do IC poderia ser pensado em etapas: 1°
etapa - amadurecimento da metodologia esportiva e de valores (que vem sendo realizado). 22
etapa - ampliacdo e foco nos beneficidrios que se quer atingir prioritariamente (desafio ainda a
ser enfrentado). A equipe percebe possuir capacidade técnica para implementar essa ampliacdo,
desde que haja ampliacdo também das condicées de apoio — carga horaria, espaco e apoio do
CEP (sem sinalizacdo positiva do exército). O turno estendido, experiéncia de parceria com
escola para manutencdo de alunos de turmas especiais em atividade de contra turno, realizada
em 2009, apresentou resultados positivos nesse sentido, mas com sobrecarga e dificuldades de
manutencdo pelo nucleo.

Pouco tempo disponivel para trabalhos com foco em valores dentro do planejamento técnico de
aula como, por exemplo, a avaliagdo de valores enviada pelo IC em 2012 e realizada de forma
participativa com os alunos por iniciativa dos instrutores. A avaliagdao da equipe e alunos foi de
gue essa experiéncia trouxe excelentes resultados e percepgdes positivas de mudangas pessoais
e nos colegas.

Foram feitas ainda algumas sugestdes de aprimoramento, todas no sentido de ampliacdo do projeto,
por alunos, equipe do nucleo e da escola:

Ampliagdo da faixa etdria acompanhando a idade escolar - Capoeira para categorias iniciais com
foco em desenvolvimento motor e volei 6x6 para adolescentes (com possibilidade de
profissionalizagao).

Ampliacdo do atendimento — mais horas, outras modalidades (basquete, handebol, muay thai),
mais jogos, mais dias de atividades, 2 modalidades por aluno.

Inclusao de passeios dentro do escopo do projeto - reserva de recursos e parcerias para passeios
considerando a importancia para alunos e familiares .

Maior integracdao com outros nucleos do IC no Rio de Janeiro - projeto Voélei em Rede em
parceria com a Secretaria Municipal de Educagao.

Maior aproximag¢ao com a comunidade — “o projeto precisa subir o morro”- considerando que
ha poucos alunos no projeto que moram nas favelas vizinhas (Chapéu Mangueira)

“Vivemos com uma estrutura pronta vinda de Curitiba que funciona Id, mas néo funciona aqui. Nesses 5 anos
sofreram processos”. (equipe EA Leme)
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“O meu desafio é ndo perder as criangas que realmente precisam, como é um projeto social essa crianga que
estd aqui precisa disso, perdemos os mais problemdticos” “Sao dois tipos: os que jd estdo gostam da estrutura.
Os que entram ndo gostam da disciplina. Acho que a gente perde alguns alunos por isso. Ndo conseguimos
reter” “O turno estendido conquistou, mas a gente tem que ter a autonomia para isso, pois o projeto nGo tem
esse foco, € o esporte, acho que precisamos de outros recursos”. (equipe EA Leme)

“Temos também bastante crianca que chega batendo até na porta. Mas ai faz o esporte, gosta, e comega a se
“formatar” para a vida social. Ou ele comega a aprender a conviver ou sai fora. E o caso dos que sairam”.
(dire¢dio da EMSTA)

“Seria bom estar mais integrados com os nucleos do Rio, até para provocar os nossos alunos, comparagdo”.
“Estamos nos sentindo excluidos, os ntcleos ndo interagem com a gente”. (equipe EA Leme)

RELAGCAO DO PROJETO COM A FAMILIA

Grande parte dos atores envolvidos diretamente no projeto (alunos, responsdveis e equipe)
valorizou a participacdo das familias. Foram ressaltados os esforcos de aproximacdo realizados -
passeios e eventos - e os resultados alcancados como, por exemplo, o reconhecimento e confianca
dos responsdveis e beneficios também para eles, como parar de fumar e sair de casa. Os cafés da
manhad que reuniam alunos, responsaveis e equipe, foram muito valorizados por alunos e
responsaveis.

Sobre a participagdo das familias, foi dito também que o projeto desperta maior interesse que a
escola, tem recursos que a escola ndo tem, que participam as familias que sdo participativas
também na escola e que a abertura para escolas particulares trouxe diversidade de perfis dos
responsaveis que participam, avaliada positivamente pela equipe.

Nota-se, no entanto, que os responsaveis ainda ndo sdo acionados pela equipe para ampliar as
percepcdes de mudangas nos alunos fora do ambiente do projeto. As noticias de mudancas chegam
a equipe apenas através de relatos espontaneos ou consultas informais.

“Café da manhd era bom, pois a gente conversava, era muito bom, mas néo tem mais, tem que ter as reunides,
tem que continuar”. (responsavel ativo)

“A vinda de criangas de escolas particulares é bom, pois as criangas das classes mais pobres tem contato com
outras coisas, pois a escola publica perdeu isso”. (equipe EA Leme)

RELACAO DO PROJETO COM A ESCOLA

Bom relacionamento e respeito conquistado com a EMSTA, mas com pequena atuag¢do conjunta
entre projeto e escola. Alguns fatores foram apontados contribuindo para isso, especialmente pela
equipe do nucleo:

e Falta de orientacdo especifica para atuacdo com a escola por parte do IC, apesar de estar na sua
missdo atuar com a escola.

e Iniciativas de atuagdo conjunta sempre partindo do IC. Expectativa de maior proatividade por
parte da escola para a¢Ges conjuntas e mobilizagdo de alunos.

e Pouco contato entre as equipes do nucleo e da escola - instrutores do EA Leme praticamente
ndo tém contato com a escola, restrita a eventos pontuais (festa junina) e restrices dos
professores da escola para atividades fora dos seus horarios de aula.

e Sem relagdo mais intima com a escola a equipe ndo consegue saber em que alunos focar os
esforcos de atracao para priorizar “os que mais precisam”.

Os diversos atores ouvidos repetiram a expectativa de maior envolvimento entre projeto e escola,
no entanto, com varios entendimentos do que seria esse maior envolvimento concretamente - unido
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do projeto pedagdgico da escola e do EA Leme, levar experiéncia com valores para a escola,
comprometimento maior da direcdo com o projeto, divulgacdo maior para pais, maior didlogo e
acoes conjuntas, ampliacdo da presenca do projeto dentro das escolas dos alunos (ndo s6 EMSTA),
levar eventos para atrair novos alunos, acompanhamento de notas dos alunos do projeto, realizacdo
do projeto dentro da escola, com construcao de quadra pelo IC.

Ha percepgdo por parte da equipe da escola e de alunos de que maior presenca do EA Leme na
escola traria beneficios aos alunos e ao ambiente escolar. Apesar de manifestar o desejo de que
mais alunos participem, a equipe da EMSTA constatou que houve diminui¢cdo do nimero de alunos e
da presenga do projeto na escola. Alunos que nunca frequentaram afirmaram unanimemente ter
vontade de participar e ja terem ouvido que o projeto é muito bom e divertido.

A equipe pedagdgica da EMSTA manifestou disponibilidade para colaborar com o acompanhamento
de mudancas nos alunos e desejo de observar o aluno no ambiente do projeto. Sugerem reunides de
avaliacdo bimestral em horario de Centro de Estudo e a entrega pelo IC a cada professor da lista dos
alunos participantes, ndo ficando restritas as comunicacfes a direcdo da escola. Esta, por sua vez,
enfatizou a importancia de sistematizar e inserir no calendario escolar os encontros com a equipe do
EA Leme e que a mobilizacdo de professores para o acompanhamento é mais complicada.

“A gente sabe que os alunos melhoraram no aprendizado e no conhecimento. Mas a gente ndo conseguiu
medir”. “Ndo temos encontros sistematizados. As vezes elas precisam de uma informagdo que o nosso sistema
ndo fornece. Se a gente fizesse isso sistematicamente, uma vez por ano, talvez em janeiro que a escola estd
tranquila, poderiamos ter um momento para isso e verificar o acompanhamento e rendimento escolar de cada

“

um”.  “O envolvimento dos professores é mais complicado. Posso definir um momento que eu reuna o
acompanhamento dos alunos com os professores e eu compilo para levar ao projeto. O projeto faz tdo bem aos
alunos e seria muito deselegante negarmos”. (diregdo da EMSTA)

“Os professores nio querem dispor do tempo de descanso para vir ao projeto. E parte da missdo do instituto
ajudar na escola. Eu jd questionei vdrias vezes esse sentido de como vamos fazer isso, entlo esse café da
manhd ja é uma agdo na escola, a festa junina, mas ndo tem definido por parte do Instituto como vamos
trabalhar com a escola. Os pais das criangas que precisam ndo vdo as reuniées”. (equipe EA Leme)
“Recebiamos uma listagem (dos alunos do EA Leme) antes, a escola tem, mas nés ndo. Entdo é falta de
comunicagdo, precisariamos saber quem estd no projeto para acompanhar, seria interessante”. (equipe
pedagdgica da EMSTA)

“Acompanho o projeto desde o inicio, eles se engajavam legal, mas esse ano senti muita falta, ndo sei o que
aconteceu, pois os alunos foram saindo”. (equipe pedagdgica da EMSTA)

ANALISE DE PROCESSO

Considerando as diferentes estratégias de escuta aos atores realizadas ao longo da realizagdo do
projeto EA Leme - 1) Monitoramento de 2007 a 2012; 2) Avaliagdo Externa de Resultados de 2009; e
3) esta Avaliacdo de Impacto de 2012 — é marcante a existéncia de muitas coincidéncias e
continuidades nas percep¢bes de diferentes atores em momentos diversos. Isso aponta para a
coeréncia interna do projeto, a consisténcia de algumas conquistas e o alinhamento entre as
diversas vozes escutadas.

Em resumo, em 2012, pode-se observar a consolidacdo e aprofundamento das conquistas do EA
Leme referentes as mudangas nos alunos, énfase nos valores, consolidacdo da metodologia e
esforgos de aprimoramento, relacionamento de confianga com escola e familia.

Ainda sdo desafios acionar a escola e a familia para atuacdo conjunta e acompanhamento de
mudancas nos alunos, sistematizacdo metodoldgica para capoeira e volei de praia e para a
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abordagem de valores, acompanhamento de mudancas fora do projeto e ampliacdo do nimero e
perfis de beneficidrios e sua permanéncia.
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ANEXO 3 — ROTEIRO BASE DE GRUPOS FOCAIS

Em cima de um roteiro base com os temas e questoes principais para a Avaliacdao de Impacto do
projeto Esporte em Ag¢ao — Nucleo Forte do Leme, foram elaborados roteiros especificos
adaptando a linguagem e o foco das perguntas pertinentes a cada um dos atores ouvidos. A seguir
encontra-se o roteiro utilizado para a equipe do projeto que orientou a elaboracdo dos demais.

I = MUDANCAS DE COMPORTAMENTO

PREFERENCIAS

1. Importancia do projeto
— Pelo que pode perceber qual a importancia do projeto na vida dos alunos? Por que?

2. Aspectos valorizados
— Na sua opinido, o que os alunos gostam mais no projeto? Do que ndo gostam?

PERCEPGCOES DE APRENDIZADOS E MUDANGAS

3. Bem Estar

— Percebe que os alunos se sentem melhor quando que entram no projeto? Muda a forma
como cuidam deles mesmos? O seu corpo, alimentagao, habitos, saude melhoram? Em que?

4. Aprendizados no projeto e fora do projeto

— Quais as ideias e sentimentos novos vocé identifica que surgem nos alunos a partir da
participacdo no projeto? Alguma coisa que te surpreendeu?

— Pelo que pode perceber, o que os alunos aprendem no voleibol e na capoeira que eles mais
valorizam e que tém levado para suas vidas?

— Quais fatores da vida dos alunos que mais interferem nas suas experiéncias no projeto?
Percebe que estar no projeto ajuda os alunos a lidarem com questdes ou dificuldades da
sua vida fora daqui? (Como voceé lida com essas interferéncias dentro do projeto e em aula?
Ex. situagdes com alunos relacionados a agressividade, sexualidade, etc.)

5. Mudangas Pessoais
— Acha que os alunos ficam diferentes? Fale sobre coisas que mais mudam nos alunos que

vocé acha que tem a ver com a permanéncia deles no projeto.

No seu jeito de ser

No seu dia a dia

Nos seus habitos e satde

Com os amigos

No projeto

Em casa

Na escola

Nos estudos - atencdo, aprendizado, notas, frequéncia

No lugar aonde moram

O O 0O O 0 o0 O O O
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o No que quer para o futuro

6. Mudangas nos Colegas

— Na escola, os alunos que estdo no projeto se comportam de maneira diferente dos outros
alunos? Em que?

VALORES

7. Conceito de valores
— Como percebe a apreensao dos valores pelos alunos, considerando os valores trabalhados
nas categorias (respeito, responsabilidade, cooperagdo e autonomia) e os transversais
(autoestima e superacgao)?

8. Aplicagao dos valores
— Acha que a atencdo a valores no projeto colaborou para os alunos adotarem uma nova
postura? Pelo que percebe, o que os alunos fazem quando na vida se deparam com
situacOes em que estes valores ndao estao presentes? Dé exemplos de situacdes concretas
em que passaram a agir diferente.

Il — METODOLOGIA E ENVOLVIMENTO DA ESCOLA E DA FAMILIA

METODOLOGIA DO PROJETO

9. Contribuicao da metodologia para mudangas nos alunos
— Desde o inicio da sua implantacdo em 2007, a base metodoldgica e conceitual do projeto
foi sendo aprimorada e sistematizada pelo IC. Pensando neste arcabougo como um
instrumento para promog¢do de mudangas efetivas nos alunos:

o 0O que melhorou / piorou?

o Que dificuldades e limitagGes ainda persistem? Indicagdo do monitoramento:
abordagem de questdes psicossociais e comportamentais dos alunos — violéncia
domeéstica, agressividade, sexualidade, etc.

o Vocé tem alguma sugestao de aprimoramento?

RELAGCAO DO PROJETO COM A ESCOLA E A FAMILIA

10. Articulagdo com a escola
— Como percebe a relagdao do projeto com a escola - para uma atuagao conjunta e para o
acompanhamento de mudangas nos alunos?
o Em que se avangou? Que dificuldades ainda persistem?
o O que sugere para tornar esta relagdo mais efetiva? Por que?

— Como percebe a relagdo da escola com as familias dos alunos? Quais caminhos a escola ja
possui de atuagdo com as familias que poderiam ser aproveitados pelo projeto?

11. Articulagdo com as familias
— Como percebe a aproximagao do projeto com as familias - para uma atuagao conjunta e
para o acompanhamento de mudangas nos alunos?
o Em que se avangou? Que dificuldades ainda persistem?
o O que sugere para tornar esta relagao mais efetiva? Por que?
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